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RESUMO

Tendo como apoio a sociomicroantropologia proposta por
Michel Matfesoli e inspirado em Nietzsche, este trabalho mostra
situagdes da vida didria no Centro Cirtrgico do Hospital
Universitério de Rio Grande. Mostra um viver répido na
intensidade do tempo efémero, que alguns, entendem como
cadtico e, por isto, desejom transformd-lo. Proéura compreender
a dindmica deste lugar, levantar suspeitas sobre préticas
desencantadas, acreditando que a compreensdo, seja um
estimulo para a reflex@o de intervengdes arbitrdrias e para um
"olhar o dia-a-dia” onde juntos, os homens vivenciam a poesia da

vida simples.
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ABRSTRACT

Having as support the sociomicroanthrbpology proposed by Michel
Matffesoli, and jnspired in Nietzsche, the present work exhibits
situations of daily life at the Surgical Center of the University Hospital
of Rio Grande. A fast living is shovvri within the intensity of a fleeting
time, one which some persons see as chaotic and, for that reason,
would like to see transformed. An effort is que to understand the -
dyndmics of this place, apprehension being exhibited regarding
deceptive practices, with the belief comprehension may become an
incentive for the reflection on arbitrary interventions and also for o
day-by-day look lvvhere, in unison, man can experience the poetry a

simple life implies.



RESUME

Ce travail démontre la vie quotidienne dans le Centre Chirurgique de
I'Hépital Universitaire de Rio Grande, Rio Grande do Sul - Brasil, avec
le soutien de la socioanthropologie qui propose Michel Matfesoli et
sous linfluence de Nietzsche. I se pose comme um portrait d'une vie
rapide dans lintensité d'un temps éphémeére que quelque-uns jugent
chaotique et donc souhaitent transformer. Cette démarche cherche
comprendre la dynamique de ce lieu l&, soupgonner des pratiques
désenchantées en croyant que la compréhension peut stimuler la
réflexion sur des interventions arbitraires et un regard quotidien, ot

les hommes, ensemble, puissent vivre la poesie de la vie simples.



As condigdes sob as quais alguém me compreende, fazem com que
esse alguém me compreenda "necessaviamente”. Cumpre sev integro até a
dureza nas coisas de espirito para poder suportar a minha seviedade e a minha
paixdo; cumpre estar habituado a viver nas montanhas, a ver "abaixo" de si o
mesquinho chaclatanismo atual da politica e do egoismo dos povos, e ¢,
finalmente, preciso ter-se uma pesson tornado indifevente e ndo perguntar nunca
se a verdade ¢ atil, se chegava a ser um destino... Zfma predilegcio da forgn
pava questoes que hoje ninguém tem covagem de dilucidav; vapor para o -
"proibido™, a predestinagiio para o labivinto; uma experiéncia de sete soledades;
ouvidos novos pava misica nova; olhos novos para ver o que esta mais longe;
uma consciéncia nova para verdades mudas até agora, e a vontade pava a
economia do grande estilo: veuniv a sua proprin forga, o seu "entusiasmo”...
o vespeito a si mesmo, o amor proprio, a liberdade absoluta com vespeito a si...

Jlois bem, os meus leitores sAo so esses, os meus verdadeivos
leitoves, os meus leitoves pvedestinndoé: o que importa o "vresto”, que ndo ¢é
sendo a humanidade? - £ preciso ser superior 4 humanidade em forga, em
grandeza de alma - em desprezo...

NIETZSCHE
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PARTE X

FOCALIZANDO ESTE TRABALHO

e aww dhoids, est divider néio visa bando os firdfwios fatos
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O Bloco CirGrgico tem sido o local onde desenvolvo minhas
atividades profissionais desde que ingressei, como docente, no Curso.de
Enfermagem da Universidade de Rio Grande (URG) hd doze anos. A
principio, o conhecimento que tinha deste setor, advinha do apreendido
na graduagdo, onde o ensino era calcado no rigor técnico, e das leituras
‘e trabalhos tedricos realizados a partir de publicagdes cientificas, a
maioria de origem estrangeira. Fatos que, associados ao n&o hdbito da
reflex@o contextualizante, levaram-me & idealizagGo de um Centro
Cirtrgico e ao distanciamento da prdtica préxima, real, concreta. O
Centro Cirtrgico que idealizava era um local onde o conhecimento
cientifico assegurava a impecabilidade dos procedimentos e técnicas
realizados, onde a responsctbiliddde assegurava o direito do paciente a
uma assisténcia da melhor qualidade e, onde a consciéncia do dever

assegurava o cumprimento de normas e rotinas.

Mais tarde, atuando como supervisora da Clinica Cirtrgica,
participei na implantagcdo do Centro Cirurgico do atual Hospital
Universitdrio de Rio Grande, e passei a acompanhar o dia-a-dia nesta

‘unidade. Os primeiros meses de atividades no ent&o inaugurado, Centro
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Cirtrgico, foram muito prazerosos, principalmente, proporcionados pelas
relagdes entre as pessoas que ali trabalhavam. A incerteza, o novo, o
desconhecido, nos impusera a partilha da responsabilidade, do desejo de
acerto... da solidariedade que podia ser percebida no esforgo, na
disponibilidade, na alegria demonstrada pelos trabalhadores locais. As
frequientes trocas do pessoal da administragdo deste hospital, o desgaste
dos materiais aliado & falta de reposicdio, e o crescente volume de
cirurgias, provocaram instabilidades e insegurangas. Estas, se
manifestavam de modos variados que eu ndo compreendia e ndo

aceitava.

A visdo administrativa que tinha na época, e que hoje percebo
como equivocada, impulsionou-me para a elaboragdo de normas, rotinas,
portarias, circulares, como tentativas de buscar a organizacdo, «

| estabilidade, o controle, a provisdio, a previsdo, a certeza. E... as respostas
foram proporcionais. As insatisfacdes, as transgressdes, as suspensdes
de cirurgias proliferavam. A rigidez na busca do ideal, a intoleréncia, o
desejo de controle e a necessidade imposta por mim, de responder a tudo
e a todos, levavam-me a conflitos que se traduziam em angustiq,

desgaste fisico e emocional.

Como entender este setor, onde as normas tinham razdes
imperativas para serem cumpridas, mas as tromsgfessées aconteciam a
todo momento; onde as rotinas, cujo objetivo era facilitar o trabalho e
~ evitar complicagdes, eram desconsideradas frequentemente; onde o
siléncio preconizado se pronunciava mais em momentos de tensé@o sendo

portanto, perturbador; onde os rituais eram realizados repetidamente,
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mas sempre como se fosse a primeira vez, exaustivamente renovados;
onde a organizacdo desejada e partilhada na intengdo parecia t&o
fugidia e o também partilhado inconformismo com a ndo organizagdo

formal t&o presente?

Quanto mais o tempo passava, mais aprofundava o conhecimento
técnico-administrativo, mais dividas, mais frustragdes e de modo mais
instigante eu percebia este setor. O conhecimento, a préxis, o "estar
dentro', o exercicio do poder a mim conferidos, ndo sé pelo cargo que
ocupava, mas também pelo conhecimento que acreditava ter daquela
realidade, ndo eram suficientes para aproximar este Centro Cirtrgico
aquilo que "devia-ser", ou seja, o descrito em livros. A boa vontade de
tantos era impotente para torn&-lo um "pqdré[o}'. Das reunides com
colegas n&o surgiam propostas capazes de transformar este lugar em
algo melhor do que era. Dos administradores n&o obtinhamos nenhuma
decisdo tranquilizadora. E mesmo assim, defendiamos e gostévamos

deste lugar...

Perturbada por estas reflexdes, sentindo o vazio da perda do ideal,
vivenciando a ambigiidade do desencanto e do prazer no trabalho
realizado, e ndo querendo mais cometer arbitrariedades, optei por
afastar-me deste lugar e vir em busca da compreens@o desta realidade.
Leituras realizadas sobre a socioantropologia  que vem sendo
desenvolvida tendo como foco o cotidiano, mostram-me uma maneira
diferente de olhar esta realidade. Olhar para os trabalhadores no
cotidiano, onde para além das formalidades, regras e leis, eles s&o

movidos por paixdes, &ddios e imaginagdo. Olhar para o cotidiano social
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deste Centro Cirtrgico, movido por desejos e trqrisbordctnte de vitalidade,
onde os homens superam diariamente multiplas dificuldades, permitindo

a continuidade do servigo e garantido a assisténcia ao paciente cirtrgico.

O enfoque tedrico proposto por Michel Maffesoli pareceu-me
adequado para buscar a compreensdo deste espaco emocionalmente
vivido, que a experiéncia pratica, o conhecimento sensivel me fazia saber,
porém, o conhecimento racional ndo justificava, ndo fundamentava e de
certa forma até rejeitava. Percebo, que este espago partithado por
homens que se organizam informalmente e que s&o desafiados
constantemente pela légica do "dever-ser" e pela légica existencial, é um
espaco rico de possibilidades, que precisa ser invadido se quisermos
descobrir seu pulsar vital. Este pulsar que move, harmoniza,
desestrutura, organiza, é o que pretendo perceber no Centro Cirtrgico
do Hospital Universitario de Rio Grande, acreditando que, isto, ampliard
a visdo deste local j& t&o descrito, questionado, explicado, normatizado,
e prescrito, do ponto de vista econdmico,  assistencial,
psicoestreséolégico, funcioncd, porém, nunca olhado por sua vitalidade

expressa no cotidiano.

Buscando compreender a dindmica organizacional do Centro
Cirtirgico, assumo o enfoque tedrico da sociomicroantropologia proposta
por Michel Maffesoli, para penetrar no cotidiano deste lugar. Busco, em
Nietzsche, os fundamentos da paix&o pela vida, do édio & tirania e do

~ desprezo ao absolutismo.

* * %
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Michel Maifesoli, socidlogo, tedrico da antropologia e da
sociologia, é professor na Universidade de René Descartes, Paris,
Sorbonne. Sua obra € marcada pela generosidade e pela paix&o para
com os homens comuns. Atento as relagdes exuberantes e banais, se
propde & desmistificagdo do paraiso prometido do amanhé e & busca da

felicidade no presente.

Pensador da Pés-Modernidade, termo que usa para combater os
excessos da modernidade que agoniza, acredita que na modernidade o
progresso € um valor em si. Através dele, o homem pensa conseguir
reformar o mundo pcxra atingir a sociedade perfeita (do amanha). Este é
o projeto da modernidade. E, 'se o progresso exige muito trabalho,
produgdo, padronizagdo, entdio o homem deve ser preparado para tal. Os
grandes sistemas explicativos marxistas, freudianocs, funcionalistas,
deslocam o gozo da vida para o futuro (incerto) e junto ao cristianismo, ao
puritanismo, fundam idéias que indicam o "deve-ser-agora' para a
realizagc@o plena "um dia". A légica do '"dever-ser-agora’ disciplina o

corpo para o trabalho explorado produtivo, o espirito para o sofrimento
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recompensador, a idéia de bem comum (ética) para moral utilitdria, a
razdo para ser elevada (hiperelevada - hiperacional) ao ponto de que
todo excesso, a diferenca, o desvio possa ser evitado ou eliminado. Assim,

finalmente, o0 homem estard livre para gozar da perfei¢do e ser feliz.

Teremos que ser pacientes para esperar esta felicidade (utdpica).
Para isto, podemos buscar motivagdo no cristianismo que anuncia o final
dos tempoé e os dias melhores que virdo (apds a chegada do Salvador),
na politica que nos promete reformas para uma sociedade mais justa (o
reformismo é uma forma de pensar o amanhd), nas ideologias que
pretendem através da revolugdo uma maneira de buscar o futuro radioso,
ou na histéria que nos mostra a evolugdo do homem, o progresso e suas

consequéncias (felizes?).

Matfesoli entende que ‘através das ’ grandes narrativas
legitimadoras, a modernidade afundou-se no mito do progresso ilimitado,
da raz&o absoluta, do iluminismo emancipatério. Em éonsethénciq, o
édio ao presente disserninou-se, as estratégias afirmativas da vida, da
criacdo no aqui e agora sdo recusadas, o ser é repudiado em nome do
dever'. Morin(1993,p.17). O homem tornou-se atento ao instituido, &
oficializac&o de valores, cumpridor e elaborador de normas e regras de

previsibilidade.

Na busca do bem, a sociedade tornou-se "castradord’, limitante
das liberdades individuais, da emogdo, da criatividade, levando o homem
a extenuacdo enquanto ser sensivel que é. Maffesoli vé neste

distanciamento dos objetivos pretendidos (utépicamente) e atingidos



(concretamente), uma separagdo caracteristica da modernidade.
Acredita que atualmente, na Pés-Modernidade, estd ocorrendo um
‘processo de superagdo desta separagdo pela fragmentagdo e pela
multiplicidade de valores que estdo juntos. Esta sociedade fragmentada,
diversificada, n&o pode mais ser conceituada e nem pensada de maneira
Uinica - ela escapa aos modelos restritivos tradicionais. Os dias atuais
registram as mudangas de valores que vém se operdndo nesta
sociedade: as convicgdes e certezas estdo abaladas; ndo h& grandes
idéias que indiquem um "dever-ser" para o futuro, mas h& o "querer-ser- |
feliz-agora"; ndo esperamos mais a sociedade perfeita do amanhd;
buscamos um 'viver a melhor vida-presente'. Isto permite o
reaparecimento de valores como a solidariedade, e a aproximagao das
pessoas para a superagdo das dificuldades entendidas como inerentes

ao homem comum.

O homem atual ndo busca a identidade que aprisiona e o coloca
na obrigagdo de ser aquilo que "tem-que-ser’, mas busca a identificagéo
que o permite estar ligado a qlgufnq coisa hoje e, a outra, que considera
melhor, mais aceitével, amanhd. Consciente de que ndo h& uma tnica
verdade, mas vdrias, a este homem cabe o processo de "sinceridades
sucessivas'. Maffesoli In.Silva (1993), alerta que a prépria relagdo com o
corpo ndo pode mais ser entendida como de dominagdo mas, sob a
forma de florecimento. O homem né&o se conforma ao sistema, joga com
ele. N&o vai mais com a revolugdio, mas estd com as pequenas mudangas
cotidianas. A grande sociedade ndo consegue resolver seus problemas
mas, ao mesmo tempo, a pequena sociedade os equaciona. N&o existem

mais grandes ideais racionais da sociedade, mas hd a emocionalidade
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no interior da pequena sociedade, hd os sentimentos tribais que
revalorizam a idéia de comunidade e d&o importéncia ao préximo com

quem se relacionam diretamente.

O homem ndo reduzido & razdo, porque é, também emocional, e
mistura sonho e paix&o nas vivéncias didrias, apresenta comportamentos
que ndo sdo irracionais ou ilégicos. Simplesmente estes comportamentos
ndo se situam na dindmica do produtivj.smb; tem légica prépria. Matfesoli
acredita que o conllito € um valor nesta sociedade. Para ele, sempre h&
soluc@o e resolucdo: ¢ o contraditério mantido como tal e n&o superado.
Estes conllitos estdo no interior do individuo e da sociedade e nele
podemos encontrar o vitalismo, o "querer-viver' que ordena e mantém o

social apesar da fragmentacdo, da diversidade e da aparéncia

cadtica.(Silva, 1993).

" Este vitalismo pode ser captado no cotidiano, que é para o autor,
o lugar privilegiado para a andlise da sociedade. Como diz, "A fadiga
frente aos grandes valores que marcam com SUCESSO O pensamento
burgués, o trabalho, o 'progresso, o produtivismo etc..., essa fadiga ou
extenuagdo desse valores levam o pensamento em diregdo a esses

pequenos nada da vida que constituem de fato o qualitativo'.(1984, p.152).

Estes pequenos nada aparentemente insignificantes sdo também
mais fortes do que as idéias. O cotidiano em sua concretude, em sua
conservagdo como tal, escapa ds teorizagdes, as idealizagdes. Por isto,
considera que estes pequenos nada feitos de gestos, de formas e de

aparéncias, devem ser considerados como expressdo da poténcia social.
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Estudar o cotidiano vivido em sua qualidade, inclui integrar no
funcionamento deste, tudo o que constitui a vida dos individuos: o sonho,
a imaginagdo, o jogo, a teatralidade, o ritual. Por isto, inspirado em
Nietzsche, Maffesoli resgata uma sociologia compreensiva, que descreve
a vivéncia pelo que ela é preocupando-se mais em descortinar os
objetivos que os individuos perseguem na vida didria, do que reduzir esta
vivéncia & estruturas rigidas de principios categdricos. Ao propor uma
compreensdo poético-cientifica da realidade, que admita a pesquisa
empirica e técnica néo reduzindo-a ao racional, ele considera estar mais
préximo do concreto social. Para ele, a pluralidade, a indeterminac@o e
a concretude da vida cotidiana permitem um conhecimento inacabado

que acompanha mais de perto o inacabado social.

Friedrich Nietz‘sch‘e, foi professor, tedlogo, fildlogo e filésofo.
Nasceu em Rocken, Alemanha, e morreu em 1900 aos quarenta e quatro
anos. Sua singularidade estd no ser plural que foi: roméntico, impiedoso,
filésofo da paixdo e da desconstrucdo, poeta inquiridor, de alma inquieta,
amante da musica e da vida. Um obstinado de vis&o penetrante capaz
de passar dias e noites escrevendo. Deixou vdérias obras apaixonadas,
pessoais, grandes pela intensidade e pela forma, a maioria delas

inacabada.

Considerou a ciéncia pela dtica do artista, a arte pela dtica da vida
e dizia que ao procurarmos a compreensdo, ficamos mais préximos da
~verdade e da beleza. Por isto, focalizou seu olhar no mundo buscando
percorrer o sentido da vida. Para ele a prépria vida é construtora e

organizadora de uma indefinida alternéncia de criagéo e destruic&o, de
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alegria e de sofrimento, do bem e do mal. Percebeu a vida como raz&o

de todos os valores e entendeu que ela prépria " é o instinto de
crescimento, de duragdo, de acumulagdo de forga, de 'poténcia’, e onde

falta a vontade de poder, existe a degeneragdo’.(1984, p.4).

Opbs-se & histéria, & moral, aos regimes de governo e aos
dogmas religiosos, pois entendia que estes, sdo valores degenerativos
que levam o homem & negagdo da aceitagdo da vida. Para Nietzsche, a
questdo moral é um problema da verdade. As proibigdes morais
subsistem nas épocas em que a razdo estd mais submissa. Uma
proibig&o cujas razdes ndo compreendemos ou ndo admitimos é quase
uma ordem. O homem de espirito obstinado, aquele que tem sede de
conhecimento, vai buscar o porqué da proibicdo. Os de alma servil, os
pobres de instintos, os fracos, se submetem, sofrem, carregam fardos e

sdo aprovados pela sociedade que sofre de enfermidade moral.

Na moral como consequiéncia, hipdcrita e na moral como causa,
freio ou estimulo, Nietzsche encontra a nefasta inversao de valores. Onde
os bons sdo os impotentes, os humildes, os que sofrem, os de vida fraca
incapazes de explosdes de paixdes, de emocdes, de poténcia e de vida.
A esta inversao de valores, ele ataca dizendo qﬁe: "... 0 &dio aquilo que é
humano, e mais ainda aquilo que € animal, e mais ainda aquilo que é
matéria; este horror dos sentidos, da prépria razdo; este medo da
- felicidade e da beleza; esta vontade de fugir a tudo quanto é aparéncia,
. mudanca, devir, morte, desejo, até dnsia, tudo isto significa... uma vontade
de nada, uma hostilidade & vida, uma recusa das condigdes

fundamentais da vida, no entanto, isto € e continua a ser uma
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vontade!"(1991, p. vii).

Percebeu a doutrina cristd, com seus principios absolutos (Deus
e verdade), como sendo a mais extravagante variagdo sobre o tema
moral. Uma doutrina que se desenvolveu num campo "falso" onde os
instintos das classes dirigentes colocam-se contra a realidade, contra
todo valor natural estimulando a consciéncia fraca e escrava a escapar
& vida, & dor, e & luta, pela resignagdo e pela rentncia, impostas como
virtudes. Para impedir o homem de participar das alegrias e da plena
satisfag@o dos instintos de vida, a doutrina cristd inventa a mais
enganadora maneira de interpretar uma pretensa lei universal, ou seja,
o pecado. Um instrumento de poder que submete os homens a um Deus

que castiga e recompensa segundo graus de obediéncia.

Entendeu que, o reino dos céus é um estado do coragdo que ndo
vem "por cima da terra” ou "depois da morte": "O reino de Deus, ndo é uma
coisa que se esperq, ndo tem antes, nem amanhd, ndo vem dentro de 'mil
anos'. E uma experiéncia no coragdo e estd em toda parte, ndo estd em
parte alguma'. (1984, p.38). Para ele, Cristo, o que morreu na cruz, foi o
Gnico cristdo. Morreu como viveu, como ensinou. Ndo para "salvar' o
homem. Mas viveu para demonstrar como se vive, para demonstrar a
prética da vida. Depois disto, tudo foi falseado e o cristianismo
desenvolveu o ideal de oposigdio a vida defendendo tudo o que é fraco e

pdlido.

Segundo Nietzsche, ndo existe um fenémeno, um acontecimento,

uma palavra ou pensamento cujo sentido ndo seja multiplo. Uma coisa é
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ora isto, ora aquilo, tudo é uma questdo de interpretagdo e de avaliagdo.
A arte é interpretar, desmascardr, ir em busca do que existe atrds das
coisas, romper com hdbitos aceitos. Avaliar é a delicada pesagem das
coisas, dos sentidos de cada uma e de suas relagdes com outras.
Escrever bem significa pensar melhor, descobrir coisas dignas de serem
comunicadas e comunicé-las. E fazer com qué 0 bom se torne universal

e que tudo se torne livre para homens livres.

Para ele, a tarefa consiste em "trazer & luz o que devemos amar e
venerar sempre e que ndo pode ser roubado por nenhum conhecimento
posterior: o grande homem'.(1995, p.12). Nietzsche amou a vida, os
homens e buscou compreendé-los. Repudiou sentimentos baixos,

amargou desilusdes e fechou-se em si. Morreu sé e incompreendido.

Para a aventura de pensar a vida cotidiana no Centro Cirargico,
busco apoio e estimulo na socioantropologia proposta por Matfesoli, na
filosofia de Nietzsche, nos homens que vivenciam a prética didria neste
setor € em mim mesmo, admitindo a paixdo, o desencanto, o apego, e a

vivéncia, que me ligam & esta unidade.

* Kk %k



Existem vdrios "interesses de conhecimento' que v&o dos mais
gerais aos mais especializados. Estes conhecimentos s&o apreendidos
por perspectivas abstratas onde o pensamento busca a construgdo, a
critica, o mecanismo, a razd&o, e por perspectivas empdticas onde o
pensamento percorre a naturezd, o orgdnico, o imagindrio. Cada uma
destas perspectivas tem caminhos, regras e eficacia prépria, permite
escolher o objeto de estudo, o enfoque para andlise e permite chegar a
conclusdes ou resﬁltqdos. Considerando que a razdo e a imaginagdo sdo
formas complementares de apreensdo do conhecimento, Maffesoli propde
um enfoque do objeto de estudo que admita esta complementaridade,
integrando, assim, varias perspectivds na tentativa de apreendé-lo em

sua mais ampla possibilidade.

Admitindo esta complementaridade para a andlise da dindmica
organizacional deste Centro Cirtrgico, busco as duas formas de
.apreensdo. Evito a acentuagdo no imagindrio que pode conduzir-me a

criticas utépicas, & descrigdo idealizada do Centro Cirtargico e evito a
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acentuagdo da razdo que pode conduzir-me a construgdes normativas
que busquem conservar ou transformar esta dinémica. O que busco éa
descricdo da vivéncia no interior do Centro Cirtrgico pelo que ela é,
numa "visdo de dentro' desta organizacdo, tentando percebé-la em seu
movimento, procurando discernir formas, motivagdes e ndo descrevendo-

o pelo que "deve-ser".

O individuo trabalhador neste Centro Cirtrgico, seja ele o auxiliar
de enfermagem, o anestesista, a enfermeira ou o cirurgido, é o ponto de
referéncia. Ele é visto como ator que encena o didrio vivido, j& que sdo
suas moti\}agées, suas razdes, seus imctgindrios, suas pctixéeS, que d&o
a vitalidade desta organizagdo. Neste trabalho, ndo considero as fungdes
préfissionqis que desempenham, mas vendo-os como atores, sdo as
interpretagdes de diversos papéis que estdo sendo focalizados. O espago
fisico do Centro Cirtrgico, onde estes atores encenam o vivido didrio, é
visto como o lugar que d& sentido &s cenas que se desenrolam e que
constituem o drama, o aneddtico, o trdgico, o bizarro existencial desta

unidade.

As cenas foram captadas pela participagdo em algumas
atividades didrias, em relatos de casos feitos por trabalhadores e,
reconstruidas por mim, a partir de entrevistas e depoimentos que foram
grorvctdos ou registrados por escrito para posteriormente serem
analisados em seu significado. Como recurso secunddrio, busquei
questdes pontuais em documentos e em conversas referentes a este
Centro Cirargico com pacientes, docentes, alunos e profissionais de

outros setores.
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A din@mica organizacional em sua vivéncia é estruturada pela
ordem e pela desordem que estdo intimamente misturadas. A ordem é
estdtica, estrutural, abstrata. A desordem é o movimento, a incoeréncia,
a labilidade, o concreto; concepgdes complementares que sdo estrutura
e contetdo desta dindmica. Tentando dar conta epistemologicamente
desv‘{ct relac@o orgénica, procuro estar atenta ao repetitivo que d& uma
certa invariémncia ao dado, e ao mintsculo, ao banal, que d& o movimento.
Para acompanhar esta dindmica, utilizo a nogdo de "forma’, proposta por

Simmel, como instrumento de trabalho.

Simmel, apud Maffesali (s.d.) emprega o termo ndo para designar
o aspecto formal do dado, e sim, a forma de um problema. As coisas
existem porque se inscrevem numa forma. A forma é processudl,
dindmica, acompanha o movimento dos fatos, das cenas em suas
variagdes, constdncias e incompletudes. Nos diz uma realidade onde de
uma maneira ou de outra, todas as coisas participam. A forma permite ao
observador, uma percepgdo, uma visualizagdo do fato e a verificagdo de
sua pregndncia, sua correspondéncia no corpo social. E uma condic&o
de possibilidade, a "probabilidade” maior de um fato ser simultaneamente

aquilo que o observador v&, conhece e aquilo que € real.

A apreensdo das cenas se d& por uma perspectiva qualitativa em
que a partir da descri¢do de elementos desiguais, desordenados, faz-se
associagdes para depois analisar e comparar &s categorias de andlise.
Categorias s&o modulagdes da forma que como tal, n&o existem, s&o
irreais, mas como instrumentos sdo metodologicamente Uteis para

verificar o fendmeno por um "outro ponto de vista". O jogo das formas se
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d& pela met&dfora comparativa da imagem das cenas apreendidas pelo
observador com as categorias de andlise do cotidiano visualizadas por
Mattesoli. Trata-se de um procedimento de aproximacdo da observagdo

empirica com a andlise das formas.

A din&mica existencial é feita de uma multiplicidade de situagdes,
cada uma com sua importéncia e eficGcia, e que sGo expressas por
gestos, palavras, atitudes, ritos e emogdes. Por isto, tentando dar conta
desta multiplicidade, sem perder muito de seu movimento, esta pesquisa
procura apresentar ao mdximo os elementos heterogéneos que estdo

presentes ao mesmo tempo na cena cotidiana.

O método exige um "estar-junto”’ diante da situagdo que tem que
ser vivida ou analisada e uma perspectiva que permita a maior
aproximacdo possivel deste objeto. H& necessidade de uma "erréncia”
que permita estar o mais préximo da multiplicidade de agdes,
qcontecimentcjs, sobressaltos que constituem a vida corrente. Atitude
inquietante sim, pois ndo fornece a seguridade dos métodos
tradicionalmente instituidos mas que é também estimulante, pois ao
admitir o potencial cognitivo da experiéncia, forca-nos a prestar atencéo
ao vivido, ao dito, ao demonstrado, ao empirico na intensidade do

cotidiano.

A compreensdo implica em generosidade do espirito, e
proximidade. Por isto, mesmo néio sendo ator, sou parte do que descrevo.
Admito a cumplicidade que me permite sentir as descontinuidades, a

incoeréncia, o sem sentido deste objeto de estudo. Assumo a liberdade de
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misturar conhecimento, reflexdo e paixd@o na andlise desta micro

dindmica.

Né&o tive a pretens@o de apreender o objeto de estudo nem
determin&-lo ou propor uma reorganizacdo. Propus-me a descrevé-lo em
sua dindmica, sua precariedade, fazendo ressaltar formas, acreditando
que isto, possa contribuir para a valorizagdo da comunicagdo, das

emogdes e do presente vivido neste lugar.

* Kk *



PARTE IX

O CENTRO CIRURGICO EM FOCO

L%o, o wverdadecro /&eaymbrm/oac, (zyue/e quee lem

verdadecramente o &ﬂe/o de encondrar, nio deveria abragar
nonbuma doulrina. Qi@h contudreo, (zgweé gree levesse
encondrado, /0{/94@'@ admelir lodas as vias, lodos os /2714,

(6, Husse)




CAP.I- AIMMAGEM DO LLUGAR

A &Wm ejfeweoﬁﬁa%z

No todo "englobante’ que € o Hospital Universitéario, o individuo que
aqui trabalha, desempenha uma série de fungdes sociais, profissionais,
politicas, que exigem dele aptiddes particulares e conhecimentos
especiais. No desempenho destas fungdes ele participa de agregagdes
sociais (departamentos, ambulatérios, salas de aulas, unidades de
internagdo, etc.), numa relagdo de trocas formais e informais que
permitem-lhes conhecer praticas, hdbitos, costumes, idéias e sentimentos
destes grupos sociais. No ir e vir de um grupo para outro, o individuo
altera comportamentos, - modifica atitudes, diversifica prdaticas,
harmonizando-se com o meio no qual é integrante e, portanto,
estruturador. A circulacdo nestes grupos favorece o reconhecimento dos
diversos lugafes permitindo uma idéia, uma interpretacdo da realidade

" vivida no interior deste hospital.
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O Centro Cirtrgico é um setor pertencente deste todo hospitalar,
porém, de circulagdo restrita. Esta "privacidade” tem relag@&o com o tipo
de atividade e de assisténcia ao paciente que ali é prestada. As situagdes
de cirurgias, por se tratarem de procedimentos invasivos a partes estéreis
do corpo, exigem uma gama de cuidados especiais que vém contribuir na
estruturagdo das diferengas deste lugar em relagdo a outros vividos no
meio hospitalar. Fundamentado em principios cientificos que tém por
finalidade diminuir a entrada de contctniinantes de fora para dentro deste
setor, ele tem em sua arquitetura, barreiras fisicas quél separam dreas
irrestritas, cfife circulac&o permitida a todos, e dreas restritas, as quais s&

¢ permitido entrar com roupas préprias de Centro Cirargico.

! ~—

A separagdo fisica que o torna um lugar fechado, restrito, ao
mesmo tempo que evita a entrada de pessoas "estranhas’ ao local,
dificulta a saida dos que aqui trabalham. Isto intensifica as trocas, as

/ |
comunicagdes, seja com pessoal dos servigos de almoxarifado,
lavanderia, farmdcia que trazem os suprimentos necessdrios, seja com
o pessoal dos servicos administrativos ou das Unidades de Internagdes
que aqui vém pelos mais variados motivos. Estas trocas se d&o em &rea
comum, estabelecendo assim, a ligagdo deste setor com os mais diversos
segmentos do hospitdl. Os que chegam observam situagdes, fragmentos
da existéncia no interior do Centro Cirtirgico, porém, as motivacdes
destes atos, os enraizamentos que d&o sentido a estas cenas
presenciadas, muitas vezes permanecem obscuros, pois, estdo na
interioridade deste lugar. Esta incompletude do conhecimento é

preenchida pelo imagindrio de cada um, que vai buscar idéias no saber

construido pela ciéncia, pelas idealizagdes coletivas e que, muitas vezes,
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dizem este Centro Cirtrgico, como um lugar silencioso; ordenado, de

cumprimento rigoroso de principios, normas e rotinas.

O tipo de atividade que aqui se desenvolve, onde a vida do
paciente € que estd em jogo, suscita um fazer imediato originado em
necessidades presentes, com exigéncias para o aqui-agora. A isto, muitas
vezes, é acrescido as intolerdncias, as ansiedades, as educagdes menos
refinadas, os estrelismos individuais.] Coisas que conferem ao local, uma
dindmica rapida, tateante, ruidosa e que tem como centro o paciente; o

concreto.

Os que pretendem deste local uma existéncia padronizada,
homogénea e ordenada, assustam-se ao contemplar o contraditério, as
diferengds, o cadtico e, porque ndo dizer, o real. Esta imagem é
percebida de maneira confusa, com sentimentos mais ou menos
perversos que furtivamente c.:orpilqriz‘a—se no corpo social. O Centro
Cirtrgico é visto, entdo, como um lugar desordenado, cadtico,
incontroldvel, de extravagéncias e que, por isto, deve ser _rhodificho. Esta
imagem tem a forca de dizer o vivido e faz saber, ainda que a
compreensdo escape, como bem demonstra uma enfermeira néo
trabalhadora neste lugar, ao falar de suas percepgdes em

relacdo a este setor:

.. & um caos onde as pessoas simplesmente...
eptram paca g ... e pavece que... que é assim...

&u acho que deve causar... uma certa altecagio
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de eomportamento nas pessons... deve altesar
o comportamento o fato de sev uma Area fisica
fechada, o fato de ser um ato estressante... o
ato em si, o ato civdegico... o risco que tem...
até a insegueanca que A pesson déve sentir...
deve ajudar para que eles fiquem assim...

completamente... sem controle.

A ndo aceitagdo da vida no que tem de incontroldvel, de
desordenado, repousa sobre o desejo ( um tanto utdpico), de um Centro
Cirtrgico funcionando dentro daquilo que é pretendido como certo, como
eficiente, livre do obscuro, do conflito. Aqui estd o nd da quest&o: isto que
chama-se "verdade", o certo, o pretendido, € ficcional. S&o razdes ldégicas
com forte carga moral criada por nés e que, por qrbitrqrieddde, desejos
individuais ou instinto, é defendido em detrimento da realidade. E que
nosso pensamento ndo aceita que o bem, o desejado, o sublime possa
estar neste lugar cadtico, ruidoso, de conflitos e frustragdes. Esta averséo
dd& origem ao desejo irreprimivel de substituir esta imagem que soma
tudo, o bem e o mal, por uma outra que seja mais dominavel mais
manipulédvel, que venha ao encontro de projetos e propostas de um Centro

Cirtrgico organizado e produtivo.

E Nietzsche quem nos diz: "quando n&o se coloca o centro de
gravidade da vida na vida, mas sim no mais além no nada, tira-se & vida o

seu centro de gravidade". (1984, p.47). Para ele, este deslizamento que

conduz & ndo aceitagdo da vida como ela se apresenta, ao édio de si, faz
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com que muitas vezes o homem ataque sua parte essencial no que tem
de mais real, de mais intenso e verdadeiro, ou seja, seu estar aqui, seu

estar pelo e no mundo que vive.

A imagem do Centro CirGrgico, no que tem de incontrolével,
desordenado, estd impregnada na comunidade que se relaciona com ele
e que comunga sentimentos mais ou menos préximos. Freqiientemente,
estes sentimentos em relagdo ao local se expressam em comentdrios
como: "E um horror! Néao tem jeito!l L& nada funciona. N&o existe disciplina.
L& a coisa vai como d¢&". Esta imagem que se mostra em aparéncia
cadtica, ndo funcionante, ndo diz exatamente o que é o Centro Cirlrgico.
Sendo, como poderiamos explicar a continuidade de sua existéncia? Por
ndo dizer o absoluto esta imagem ndo nos permite a certeza. Mas,
precisamos colocéd-la em relagdo para compreender como, apesar da
aparéncia cadtica, este setor tem produtividade, eficdcia, aceita e
desejada. Isto exige esforgo de pensamento pois este facilmente se ocupa
de pré-concepgdes, fazendo uma mistura estereotipada ou idealizada do
lugar, e deste modo, distancia-se do real. E preciso espirito livre parq,
justqménte por ndo ter certeza, nada discriminar e buscar também ai a

origem desta imagem do real.

Para tanto, € preciso admitir que o imqgihétrio, os sentimentos e
comportamentos, sejam de mau gosto ou ndo, conformistas ou explosivos,
cristalizam o viver-junto neste Centro Cirtrgico. Até mesmo porque ndo
tem valia alguma negar esta realidade, j&@ que ela sempre encontra
formas de expressdo que podem ser tdo mais intensas, ruidosas ou

perversas quanto mais reprimida for. Como diz Maffesoli," ac invés de vé-
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la como decadéncia, como fazem os espiritos pesarosos, € mais oportuno
saber reconhecer ai, uma vida espiritual mais plena, mais concreta que

vive todas as potencialidades e, deste modo, faz comunidade”.(1995,

p.102).

A vida vivida em todas as potencialidades, enéontrq—se neste
vitalismo que emana do Centro Cirtrgico e ressalta as mais diferentes
formas da existénecia em seu interior. O aneddtico, o imediqtb, o)
extravagante, o assustador, que € vivido aqui, se exprimem de modo
exarcebado ou, sutilmente, sob forma de fanatismos, intoleréncias,
exclusdo ou aceitagdo, que sdo demonstrados na revolta, nas
reivindicagdes, no deboche. Muitas vezes, estes ditos, estas expressdes,
s&o interpretadas como ‘irracionalidades’. E bem verdade que s&o
acompanhadas de forte carga de passionalidade, mas que tém origem
na brutal concretude do cotidiano precdrio em que vivemos. Por isto
mesmo, precisamos estar atentos & vitalidade deste lugar que. reflete
sentimentos e desejos coletivos, que se mostram em diferentes nuances
e que s&o determinados por uma infra-estrutura seja ela econémica,

politica ou de filosofia atual.

Recordo aqui quando duas enfermeiras mostravam-me dados
estatisticos que traduziam a demanda cirdrgica no més anterior, e
ressaltavam, a ultrapassagem considerével de horas de cirurgia
ﬁtilizqdqs, além das oferecias pelo setor. Nas horas oferecidas, estavam
~ privilegiadas reservas para urgéncias e margem de seguranga
estabelecidas de acordo com o ntmero de salas, pessoal e materiais

disponiveis. A qualidade do atendimento foi comentada, porém, ndo tive
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disposigdo para aprofundar questionamentos, até mesmo porque, neste
momento, méu foco de atengdo estd menos na qualidade do trabalho do
que na qualidade no trabalho. Neste mesmo periodo, conversando com
o entdo diretor médico deste hospital, pergu.n}tevi-lhe como estava indo o

Centro Cirtirgico. A resposta foi enfatica:

Vai indo de forma ascendente; explodindo por
todos os lados. (I niimero de civurgias aumentou
muaito. _taltam salas. _fLaltam anestesistas.
Aaltam  matevigis.  _SLaltam roupas. £L£m
conseqiiénein disto, os estresses tamhém estio
ascendentes. Jdavece que ninguém aguenta nada.
Zudo é motivo de beiga. & um rvolo atvis do

outro. & tervivel!

Estas ocorréncias e manifestagdes ressaltam que, quctndo,‘ a
politica administrativa desloca a qualidade para a produtividade, o
paciente é visto como um indicador desta produgéo e o trabalhador como
instrumento para o alcance destes objetivos, o homem estd em realidade,
sendo violado em seus instintos de conservacgdo e vdlorizag&o da vida.
Esta violacéio provoca ressentimentos, hostilidades que se expressam no
vitalismo deste Centro Cirturgico, em criagdes exuberantes, com mais ou
menos furor e até monstruosas que o poder, o administrativo esforga-se
para frear. Todavia, elas expressam a sensibilidade e a for¢a da vida
vivida coletivamente na miséria do cotidiano. De qualquer modo, este

estilo vitalista acompanha a existéncia na interioridade deste Centro
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Cirtargico, fazendo cultura de lugar e refletindo formas do pensamento e
dos sentimentos coletivos, que s@o profundamente enraizados na vida

vivida no presente.

E neste vitalismo, onde imagens, sentimentos e manifestagdes
coletivas fazem parte, que podemos ver, também, o 'cimento misterioso”
que liga o individuo que aqui trabaltha, participando em ressonéncia com
outros, e criando este ritmo particular. Ainda que seja um ritmo
inquietqnte, de aparéncia cadtica, tem poténcia de criagdo e por isto
mesmo, anima o espago local, dando-lhe \}idq, existéncia e continuidade.
Neste sentido, Matffesoli fala do renascimento de um "Homo Religiosus”,
isto é: "um individuo social e uma sociedade que n&o repousa sobre uma
distingdo com o outro, mas em uma empcatia que me torna com o outro,
participante de um conjunto mais amplo, totalmente contaminado por

idéias coletivas, emogdes comuns e imagens de todos os tipos".(1999,

p.109).

Esta "religido’ ( Religiosus) ioelct contaminagdo de idéias, emogdes
comuns, onde o homem participa com estes, n&o se d& somente por um
programa de cirurgias a serem redlizadas, por um trabalho a ser feito ou
por uma escala de atividades a serem cumpridas. Ela vai se dar também
a partir de uma vida material presente onde a doenga, as condigdes para
a realizagdo de cirurgias sdo reais e onde nossas idéias, emogdes e
sentimentos em relagdo a estes fatos concretos, determinam o fazer e a
participacdo nos atos. E aqui que a paix&o profunda que muitas vezes se |
mantém invisivel, pode manifestar-se subitamente irradiando-se ao

mundo da superficie tornando-se visivel no clamor ou na suavidade,
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constituindo assim, o ambiente em que se vive junto- a estes.

O ambiente do Centro Cirtrgico é o espago, o local acrescido de
vida, dinamizado por emogdes e paixdes. Algo mais do que uma drea
fisica com equipamentos e instrumentos especiais onde s@o realizadas
as cirurgias; mais do que um local de cumprimento de normas, rotinas e
principios cientificos; bem mais do que um espago de producdo de
trabalho com fins lucrativos. Por isto, pondo de lado as suspeitas que
fazem deste lugar um reservatério do mal, da desordem, da indiscipling,
da intolerdncia, talvez possamos vé-lo como um local onde a brutalidade

do cotidiano constrdéi uma harmonia entre homens e materialidade.

Para aqueles mais resistentes a este olhar, coloco aqui, palavras
de Niestzsche que nos alertam que: " as mesmas novas condigdes que
serviram para mediocrizar o homem, a criar um homem de rebanho, util,
laborioso, capaz de muitas coisas, s@o capazes no mais alto grau a

gerarem homens excepcionais, de qualidade mais perigosa e atraente'.

(s.d." p.243).

A ma(yem, endercorsnada

O Centro Cirtrgico é um espago onde vivemos em comunhdo,
investimos emogdes e onde todos os elementos; pessoas, materiais,
idéias, sentimentos, relacionam-se entre si. Isto inspira o conhecimento e

a confianga que constitui o ambiente no qual trabalhamos, depositamos
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sonhos, desejos e encontramos um equilibrio, &s vezes conflitivo, &s vezes

sublime na vivéncia didria.

O encontro dos individuos no vestidrio do Centro Cirtrgico afirma
O aqui-agora que vamos viver juntos. Ao trocarmos nossas roupas
pessoais, que nos diferencia uns dos outros, por roupas préprias do
Centro Cirturgico, que nos une a estes, ao dizermos palavras gentis como

p

um simples bom dia, damos inicio &s trocas, as comunicagdes;
atualizamos o viver-junto. O cigarro fumado apressadamente, &s vezes
escondido, e visto por olhares indiferentes daqueles que se despem e se
vestem, inaugura a cumplicidade que permitird o afrontamento do dia
que viveremos junt\os. Neste sentido, este espago geogrdfico e também
simbdlico, é o fundador do "estar-junto” desta comunidade cirtrgica. Nele
se d& o nctscimenté e o crescimento das agregagdes dos diversos

elementos, a estruturagdo dos gestos, dos pequenos ritos que vao

constituir a existéncia cotidiana.

Ao entrarmos neste Centro Cirtrgico, importa menos nossas
histdrias pesgoais vividas 1& fora com a familia ou com amigos em outros
espagos cotidianos, do que as histérias vividas neste local. S@o as
histérias vividas aqui que permitem o reconhecimento do lugar e que
despertam o sentimento de "ser deste mundo que partilho com estes'.

Neste local, com sua arquitetura, equipamentos, sinalizagdes visuais e

sonoras, trocas, reconhecimentos, partilhas, enfim, em sua diversidade,

. em sua diferenciag@o com outros espagos cotidianos, é que vivemos e é

onde depositamos nossas motivagdes, saberes, intencdes, sentimentos,

para num sinergismo produzirmos as comunicagdes, as situagdes vividas
< .
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coletivamente no interior do Centro CirGrgico. Ao realizarmos nossa
pratica, este espago nos ensina os gestos, os rituais, os dizeres, a
linguagem dos olhos, das mdaos, dos objetos, os modos de fazer
apropriados &s atividades e especificidade do local, moldando
coletivamente nossos hdbitos e costumes didrios, tornando mais f&cil,

mais toleréwvel a vida vivida com estes.

Ao moldar-nos para uma vivéncia adequada, o espago do Centro
CirGrgico se faz conhecido e se constitui num lugar seguro para o
afrontamento daquilo que ndo conhecemos, daquilo que ndo queremos
ver e que, independente de nossa vontade, se faz presente, se mostra,
acontece. E o que nos permite enfrentar mais um turno de trabalho,
mesmo sabendo que a precariedade dos equipamentos, a falta de
materiais apropriados para a pratica cirdrgica, a auséncia de um
individuo ou a presenga de um outro, dificultam nosso fazer. Mesmo
sabendo que para além de nossos desejos e idealizagdes, a
imediaticidade dos atos necesséria & manutengdo da vida do paciente,
‘muitas vezes acaba por "matar’ nossas pequenas ilusdes de uma pratica
planejada; mesmo sabendo que nossos conhecimentos e habilidades n&o
evitam que o inesperado se mostre e que as frustragdes acontegam. E
neste local com limites definidos onde estamos juhtos, usando roupas
iguais, num tempo-espaco aqui-agora, que repetimos gestos, realizamos
rituais e que encontramos segurancga - para o afrontamento do que esta
por Vir. E sabendo, conhecendo este espaco que encontramos apoio e

liberdade para fazer, para dizer, para criar, para jogar o jogo da vida na

interioridade do Centro Cirtrgico.
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O fazer, as motivagdes do fazer e algumas vezes o sem sentido dos
atos se expressam na multiplicidade, na imperfeicdo, na harmonia das
situagdes que se fazem e se desfazem. Situagdes, momentos objetivados
onde todos participam seja na proximidade ou no afastamento, no fazer
ou na espera. Como o bate-papo no vestidrio atualizador do viver-junto,
ou no dafastar-se daqueles que realizam a escovagdo das mdos,
reafirmando o respeito & individualidade do ser no permitir-lhe momentos
de intimidade reestruturadora do seu saber, de suas crengas, de seus
mitos e misticismos, ou, quando todos a postos, equipe paramentada,
mesa de instrumental preparada, qguardamos a chegada do
paciente...ou, do anestesista. Unidos na espera comum. Ou mesmo como
em discussdes no corredor, onde todos queremos ser ouvidos naquilo que
acreditamos, e neste dizer nos fazemos conhecidos. A adequacdo das
multiplas situacées vividas aqui, na imediaticidade do tempo presente,
com a pluralidade do local ( seres, objetos, emogdes, idéias...) & o que
Matffesoli (1987) refere como a vida cotidiana tornada uma obra de arte

criada coletivamente.

Na relagdo de coergdo, familiaridade e estranheza, de obra
coletiva onde nossa aventura didria € vivida com riscos, segurancas e
liberdades, & que est& o fundamento de nosso apego afetivo a este local.
O apego é determinado por um gosto particular e que tem enraizamento
naquilo.que toca nossa sensibilidade. Seja o cheiro que percebemos
como agradavel, o visual limpo e ordenado que valorizamos, o ambiente
restrito, fechado, que nos permite trabalhar sem ser importunado, ou, a
dinémica de trabalho que nos excita na intensidade das emogdes que s&o

canalizadas para o ato cirtrgico. A isto, denominamos sensualismo local.
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Este lugar, reservatério de sensibilidades e apegos, de idéias e
ludismos, de apoioé e de afrontamento do destino, de segurangas e
incertezas, é uma espacialidade interiorizada que resulta na imagem
subjetiva do local. Nestq. imagem subjetiva se inscreve nossas
representagdes, sonhos e praticas. E o lugar acrescido de toda a carga
afetiva e imagindria que passa a ser percebido por nés como um local
muito especial que nos atrai por suas qualidades notéveis. Faz com que
nos refiramos a ele como "meu lugar", ou o "setor de maior importéncia
deste hospital’, ou ainda "é a minha casa’. A isto, Nietzsche chamou de
"didrio figurativo": "Didrio que nos ensina o que é preciso dizer, fazer,
pensar, amar. Didrio que nos ensina 'que podemos viver aqui, j& que
vivemos aqui'. Dessa mcméira se forma um 'nds’ que permite a cada um
olhar para ‘além da efémera e extravagante vida individual: sentir-se
'como o espirito da casa'." ( 1987, p.168). O enraizamento destes apegos,
destes afetos, destes "sentir-se como o espirito da casa " num mesmo
local, é a adirmagdo que une coletivamente estes individuos ao lugar. Aqui

tem origem a imagem mitica do lugar.

O mito é a imagem finalizada de um cosmo ordenado onde tudo
faz parte, onde diariamente se vive a alteridade, a morte e a continuidade.
O que uma Gnica pessoa ndo pode assumir ( o conhecimento da técnica
cirtrgica, anestésica, administrativa, de limpeza; a habilidade na
manipulagd&o de instrumentos, na mediacdo de relacionamentos, no
cuidado com paciente; a sensibilidade para manter o ambiente num
clima ameno, a agressividade para superar momentos dramdticos, a
alegria para aliviar tensdes...), o conjunto o assume. Neste sentido o

Centro Cirtrgico € o resumo plural do que um unico individuo ndo pode
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realizar. E neste reservatério que tem origem o "mito da terra sem mal’
que nos liga de modo inexordvel ao local. Al nos realizamos, ai nos
sentimos em casa, ai nos liberamos. Esta imagem mitica expressa o
concreto querer viver, a complementaridade, a partitha vivida na

intensidade didaria.

E neste local que diariamente nossas relacdes séo estruturadas,
que experencidmos' o vivido social, que aprendemos uma vivéncia
adequada e liberamos nossos afetos e paixdes. Assim, o Centro Cirtargico
se constitui num espago criador, que encerra, determina e permite a
nossa existéncia cotidiana. A nossa permanéncia aqui, expressa o
reconhecimento do lugar. A experiéncia do vivido em comunidade
fundamenta a grandeza deste local. O mito inscreve o sublime viver diério
em nosso desejo de estar-junto estruturado a partir de, e em torno deste

local.

'A cidade de todos os dias é aquela onde nossos afetos se
enraizam, onde se vive na imperfeicdo, mesmo e sobretudo quando
evocq, imaginariamente, uma figura mitica onde se realiza a harmonia
plurdl. A espacialidade onde 'tudo junto’ adquire corpo, é um lugar
dinémico, feito de 4dios e amores, de conflitos e distensdes. E uma 'casa’
objetiva e subjetiva onde a socialidade' é vivida diariamente, na palidez

e no brilho, fundada, como toda situagdo mundana, no limite". Maffesoli .

(1984, p.58).

"Maffesoli emprega este neologismo para exprimir a forca de criagdo das sociedades. Mistura
de agdo, situacdo, afetos, imagens e diferencas que formam um todo e expressa a vontade irreprimivel
de viver a existéncia individual e social. ( 1984, p.8/13/114).
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Posso dizer que o Centro Cirtrgico é um lugar calmo, silencioso,
dinémico, ruidoso, feito de paixdes, agressividades, sensualismos, medos,
apoios, brigas, toleréncias, interesses, compromissos, afetos e partilhas
que fluem livremente deste coletivo. Este espaco estruturador, coercitivo,
liberador, interiorizado e mitico, funda a existéncia coletiva que se
expressa na alteridade, na pluralidade, na diversidade, na imperfeicdo

e na vitalidade que emana deste lugar.

Certamente aqueles que ndo conseguem visualizar o conjunto e
por isto reduzem o Centro CirGrgico a um espago de trabalho para o
atendimento da demanda cirargica, verdo nestas colocagdes uma forma
roméntica ( e deslocada é claro) de dizé-lo. E compreensivel. E preciso té-
lo vivido algum tempo e ter perguntado: Por que é assim ? E, na busca
desta resposta ter ouvido os que est&o aqui para perceber toda a carga

de significados afetivos e miticos que foi colocada nestes depoimentos:

Anestesista: &Lu gosto do lugar porque ninguém
vai ld me incomodar. Lu entro, fago minha
anestesia... e... tudo bem. YWe sinto mais sequeo
no Jloco Civicgieo da’, as salas sio mais

amplas...e, porque l4... é n minha casa.

2A fala foi suprimida para evitar a identificagdo do lugar.

%



Cirurgido: o9doro o Centro Ciriiegico... L6
eu me vealizo. ‘YWe sinto dono... £m casa. (Vo

Jsloco Ciriegico posso extravasac...

Enfermeira: Gosto do cheivo do Centro

Cirirgico. Gosto do lugar fechado, restrito...

(Js outros sido sempre visita, tem que pediv paca

entear. ... (Is de fora me esquecem e nio vio la

me impoctupar. Jlosso trabalbar em paz. Com
&, pnio sinto dividindo o que é meu. £ dela
também. £ alguns meses apds a transferéncia

desta enfermeira para uma unidqde de
internacgdo, ela diz: (Sinto falta do  Floco
Civaegico... aqui niéo é meu lugar. SQinda me
doi iv la... ver as coisas mexidas assim no
mais... & porque l6, cadn coisa eva como een por

uma vazdo muito forte... .

Enfermeira: Gosto do Centro Civiegico, o

visual... o ambiente limpo... é também pela

35

3 A fala foi suprimida para evitar identificacdo da pessoa. Refere-se & enfermeira do outro turno.
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canmminn;n‘o..f mas, é mais por pecessidade
minha. (Vo Jloco, tudo é muito estimulante,
sempvre tem muita coisa... € um desafio. YPas...
eu peeciso esquecer. £'stou tentando... mas faltam
coisas. Sabe, é como a tun casa. (omo tu sai
e deivas com estranhos ‘.’E apds transcorridos

mais ou menos sete meses de afastamento
desta enfermeira do Centro Cirargico ela diz:

Cu me sinto sem patria.

Estas falas, expressas qqﬁi, que podem ser percebidas como
banais, s&o ao mesmo tempo muito préximas, estdo no nosso dia-a-dia,
sentimos, vivemnos; mas s&o mal conhecidas por nés. E que habitualmente
estamos ocupados em conhecer as atribuicdes do oficio, em elaborar
rotinas formais, em realizar projetos, em testar modelos que concorrem
para o fazer didrio. "Esquecemo—rios" de olhar para as coisas sirhples,
banais que, contudo, nos informam em profundidade sobre um mundo
‘que supera a rigidez dos mecanismos racionais e estruturam as multiplas

situagdes vividas coletivamente.

Na fascinag@o pela razdo, valorizamos mais o que queremos‘
determinar, damos maior énfase ao normativo, reduzimos a vida aquilo
que pode ser controlével, julgado, mensurdvel. Criamos uma ficgdo e nos
ocupamos dela. Com isto, deixamos de olhar para a vida mais concreta:
a vida que vivemos no cotidiano onde, para além das determinacdes, das

imposigdes, existe um interesse do aqui-agora que pde em jogo afetos e
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paixdes. De qualquer modo, estes sentimentos, estas imagens e
simbolismos, podem ndo ser considerados, mas, ndo podem ser negados
ja que est@o desde sempre na centralidade deste conjunto social e, € o
que pode explicar a conservagdo e o enriquecimento deste Centro

Cirargico.

* % *



CAP.IXI-A INTENSIDADE DO
TEIVI PO

Q@ c/eawm/am«

-Quando en{ramos neste local, despojamo-nos de nossas roupas,
livros e pertences, deixamos em suspensdo problemas individuais e
muitas das formalidades institucionais, sociais e politicas. Entramos numa
realidade onde espago e tempo concorrem para exigir-nos atitudes,
condutas e trocas diferenciadas das que habitualmente realizamos no
meio hospitalar externo. Os procedimentos cirdrgicos e anestésicos com
maior ou menor intensidade, colocam em risco a vida do paciente. Um
risco que, como tal, é obscuro, real e traz para a interioridade deste lugar
a possibilidade de morte. Conscientes ou ndo, a morte é o "fantasma’ que
habita o imagindrio coletivo e que tem um peso significativo, despertando

em nos o sentimento do destino, que vem acompanhar e dar sentido a
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muitas das situagdes vividas aqui.

Cada paciente que vem traz o incerto, o risco, a possibilidade de
" morte. Diariamente somos afrontados por estas situagdes concretas e que
sao fundadas num tempo eternamente efémero. Num tempo que passa
rapidamente e que ndo nos permite ir buscar, para a tomada de decisdes,
os fundamentos em livros, o apoio nas discussdes de casos, a seguridade
nos manuais de procedimentos e tecnicas para cirurgias. Mas, apesar do
desamparo, estas situagdes precisam ser geridas. Diante desta angustia
e da melancolia de néo dispor do depois-eu-fago, do amanhé&-eu-leio, do
mais-tarde-eu-procuro, isto €, quando néo hé& o além, o que impérta éo

presente.

A nudez, aimobilidade, a silenciosidade do paciente anestesiado
na mesa cirurgica nos desafia e atrai nosso olhar para um corpo que
escracha sua fragilidade. Um jogo de sedugé&o que nos faz submisso a
regra do cuidar, que se faz segredo pois encerra em si 0 que ndo
sabemos, que se entrega mas ndo se deixa dominar. Sabemos que, para
este corpo, basta a indiferenca aos nossos conhecimentos cientificos, &s
nossas habilidades, aos nossos cuidados, aos nossos recursos
tecnolégicos, para nos fazer ver nossos préprios limites e vivenciar, entéo

. estas pequenas mortes de nés mesmos.

Frente a angustia desse sentimento do tragico’, passamos a

O trdgico se inscreve na nossa existéncia e nos lembra que a vida ¢ regulada pelo limite. O
sentimento do trédgico serve de horizonte a uma série de situagées que sdo estruturadas na angustia dos
homens diante da morte e do limite inerentes & vida.
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investir no presente concreto que dispomos. Intensificamos nossas
percepgé.es, nossas respostas, nosso fazer, como forma de negar o tempo
que passa, um futuro incerto que vir& e que poder& nos mostrar a finitude |
do nosso poder, a incompletude do nosso saber, a incapqcidqde do nosso
‘querer, a impoténcia do nosso fazer. O impacto do trégico, o investimento
no instante vivido como forma de afrontamento do destino, pode ser visto
nas expressoes pingadqs no depoimento de um cirurgido que trabalha

neste lugar:

...ele (paciente/esti entregando a vida dele para
mim... isto faz com que eu sinta um eporme peso
sobeve mim... sinto a pressfio... eu preciso
extravasar. (...) SYté a hoea da civucgia... ai sim
minha concentragio é total. Jlenso na vida... nio
me importa que paciente é. JJenso na cicusgia que
estou fazendo. (...) SApds a civurgin fico muito

calmo... esgotado.

A este respeito Maffesoli vem dizer que: "A acentuagdo do presente
que cristaliza todo o sentido num momento vivido e pontual, dignifica essa

mesma vivéncia'. (1984, p.26).

Falei anteriormente que a morte é o "fantasma' que habita o
imagindrio coletivo. Nas palavras deste cirurgido, que traduzem o
profundo investimento num tempo que se esgota no préprio ato, podemos

perceber a importéncia da imaginagdo que, assim como a paixdo,
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participam na estruturqué das situagdes vividas. Este enfrentamento se
d& numa pluralidade de sentimentos, manifestagdes que se mostram em
aparéncias tateantes, obstinadas e até cadticas, que podem ser
incompreensiveis se ndo percebermos a gravidade e a profundidade que

serve de fundo ao gesto, a atitude, ao dito.

Nestes momentos de investimentos no presente, os didlogos se
mostram em aparéncias onde o verbo, o predicado, adquirem forca pois
acompanham a vida em agdo, o fazer, os sentimentos, as imagens
presentes. Um didlogo no trans-operatério poderia ser mais ou menos

assim reduplicado:

-Posso comegar? -Pode. - Pedi uma ligagao: diz que depois eu ligo.
- Corta aqui. - Tudo bem ai? - O cara complicou; mas agora vai - Sé tem
zero. -Irdz o da casa. - A Mariasinha estd com sono; o que fizeste da
noite, heim?- Estds dormindo cara; presta atencdo aqui. - Soro. - Vou
tomar café. - Chama a enfermeira. - Te esperei esta noite e tu n&o
apareceu... - Nao acredito que tu me chamou para isto... - Conseguiste
o que te pedi? - Estd na mesa. - Aépirq. - D& a sonda. - A que tu pediu ndo
tem. - Como ndo tem? - N&o tendo. - Eu preciso. - O que tu queres que eu
faga? - Aqui ndo dd mais para operar; nunca tem nada, é sempre assim.

- Seca. - Viste o jogo ontem?...

Quando o "obrigado’, o "'me desculpe’, "o por favor', sdo
desnecessdrios, quando a coeréncia ndo segue uma linearidade
conhecida e abstrata mas estd de acordo com a vida, quando a revolta

ndo é dirigida a alguém pois estd enraizada na dificuldade concreta, as
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situagdes ainda assim, podem se desenvolver com eficédcia e harmonia.
Certamente chocam aqueles que procuram uma adequagdo entre o ato,
o dito, o real com a formalidade de convivio em sociedade, com o respeito
rotulado ao paciente, como o siléncio ideal para um Centro Cirurgico,
com as determinagdes técnicas, ou com o cédigo de ética estabelecido.
Chocam-se aqueles que tém vdrias razdes para o dever-ser diferente
desta realidade. Realidade onde forgas bem mais concretas integram o

real, a coercdo, a necessidade.

Sabemos a precariedade do tempo que temos, sentimos a repulsa
pelo desconhecido, a melancolia pela seguridade escassa, a angustia no
afrontamento de nossos limites. Mas, sabemos também que precisamos
viver o tempo que temos, pois, desejamos a vida que vivemos j& que
reconhecemos toda a beleza que lhe é prépria. Por isto, mesmo sem
esperar o agrddecimento,v a recompensda, o reconhecimento dos
superiores, mesmo sem os recursos ideais, sem a esperanga da curg,
sem a certeza do amanhd, nos dedicamos ao trabalho no Centro
Cirtirgico acolhendo as situagdes que se mostram e investindo num
tempo fragmentado, presente, efémero. Afirmamos, aceitamos a vida que
temos e, apoiados neste profundo comprometimento, reestabelecemos um
equilibrio que nos permite a realizacdo do trabalho no local. E o que nos
permite sentir, fazer, dizer, aceitar atitudes como as que este médico

coloca:

N0 bloeo posso extravasar... por isto eu grito...

brigo eom um, com outrvo... fago aquele Aué...

~
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"YPas... eles sabem que nio é nada divigido...
tanto é que temos um velaciopamento muito
bom...é que, eu preciso extravasar. Se eu gritar
pasa as paredes, vao dizer que sou louco... entio,
implico com um, com outro ... invento coisas...,
faco brincadeiras..., grito... agito todo o mundo...
(...) s enfermeivas... elas ndo me dao bola...

&las me conhecem...

Para Michel Matffesoli, a vida trdgica ndo funciona a partir do
"dever ser", ou do "projeto”, pois, ela se encontra totalmente ancorada no
presente e se esgota como tal. Para ele, "o sim a vida ordenado pela
consciéncia ( ou pela quase-consciéncia) dos limites € um sim divino"
(1984, p.89). Ea sabedoria dos limites que se manifesta na vida diaria, em
gestos banais, onde a vida, a experiéncia da vida compde uma
organizagdo que permite viver o incontorn&vel na brutalidade ou na
serenidade que se apresenta. Nietzsche, em sua "Origem da tragédia”,
nos mostra que o sentimento trégico da vida € antes, a aceitagdo da vida,
do mundo onde n&o hd o além, a redengdo. Onde a medida é o préprio
homem e a 'lei" surge inexordvel do fundo do ser na existéncia com

outros.
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CHA vide Jem///(e weccm%gaaﬁz.

Cada cirurgia marcada, cada sala preparada, cada paciente que
vem traz em si algo de inauguragdo, de novo, de risco sabido e obscuro
que deve ser trabalhado no agora, no imediato. Estes sentimentos s&@o
amenizados pela repetitividade do gesto, da etapa, do ritual didrio. A
repeticdo € uma maneira de organizagdo existencial que torna conhecido
este novo momento, este outro paciente, esta diferente cirurgia. Na
repetigdo temos como horizonte a constancia da realidade que nos
permite conhecer praticas e situagdes estruturadas neste lugar e que de

maneira profunda déo qualidade & vida no local.

Quando preparamos as salas para as cirurgias, ou quando
solitariamente escovamos as mdos, sentindo a melancolia do futuro
incerto que fatalmente virg, sabemos que, por mais detalhista que
sejamos, ndo teremos o controle das situagdes. A angustia do futuro
préximo que teremos que enfrentar aumenta com a chegada do paciente
no Centro Cirurgico. As atividades iniciais na sala de cirurgia assumem
aparéncias ruidosds, rapidas, de modo rispido ou brando. De qualquer
maneira expressam os sentimentos vividos. Durante o ato cirturgico
quando o passado j&@ ndo pode mais ser modificado e o futuro é
indisponivel, as manifestagdes expressam. a tranquilidade da
desenvoltura cirtrgica, a brutalidade da falta de recursos, a celebracao
do imprevisivel seja ele triste ou motivo de satisfagdo. Uma agitagdo
maior nos momentos finais de cirurgia para num misto de euforia e alivio

encaminharmos o paciente para o setor de recuperagdo pds-anestésica.
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Agora entdo, pode ser comemorado a vida jﬁntb aos que vivenciaram os
momentos de angustia, de extravasamento, de tensdo, de euforia ou
tristeza, através de brincadeiras, conversas, discussdo do caso. H& até os
que aproveitam para o revanchismo do "incompreensivel’, do "inaceit&vel
acontecido durante o ato cirtrgico, transformando este "espaco de
celebracdo’, onde a conversa corre solta, o cafezinho € desculpa para
ficar mais um pouco, as brincadeiras surgem pelo simples prazer de
estar-junto, em espago de lamentagdes, cobrangas e agressividades.
Certamente ndo percebem a insensatez de tais intervengdes que na
melhor ou na pior hipétese, conseguem aumentar o nivel de tensdes no

ambiente do Centro Cirurgico.

A idéia aqui ndo é justificar ou defender aqueles que pressente-se
serem incapazes de controlar suas emogdes seja por motivos patoldgicos
ou de educagdo. Mas, sobretudo, penso que se compreendermos um
pouco a dindmica dovCentro Cirtrgico em suas repeticdes, suas etapas,

seus rituais, talvez, possamos negociar para um enfrentamento mais

ameno, mais solidario da vida diaria. Quem sabe, se em vez de nos = -

apegarmos ao idealismo que pof comparagdo ao real sé nos permite ver
o aspecto horrivel e absurdo da existéncia neste Centro CirlGrgico, e
olharmos para a complexidade das forgas a que estamos submetidos,
talvez, possamos ver com maior toleréincia e entusiasmo o fantéstico
cotidiano vivido neste lugar. Talvez, possamos compreender neste

depoimento a tradugdo do lugar emocionalmente vivido:
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JN4do precisamos de poliein que fique nos
vigiando, controlando o que o outro vai fazer, ...
isto crip um clima vuim... (/)4 NS Somos assim,
Agitados... gritamos porque gostamos do Centro
Cieirgico... porque nos envolvemos com o
paciente... com os funcionacios... com tudo.
cAcho que nqueles que fazem tudo certinho,
metodico, passo-a-passo, ndo gostam de
eabalhar la. Coteam, fazem tudo certo... para se
livear de la o mm? vapido possivel. Jgora...
aqueles que gostam... se envolvem. (NVa Zf 7).
néo ha envolvimento com o paciente, la ele chega
e colocam em maquinas... tubos... ele fica como
maquina... (Vo Centro (ivirgico nao. /Vos
queremos movimento... queremos... aqueln

agitagio... queremos... vida.

A constancia destas realidades, os rituais que se repetem, todos os
dias, a cada cirurgia, ou seja, a vida sempre recomegada, guarda para
si a possibilidade de criagdo. Os gestos, os atos, comportam em si a
automagdo conferida pelas habilidades repetidas, pelo conhecimento do
que j& foi vivido aqui, e ao mesmo tempo, comportam a espontaneidade
criada pela sensibilidade diante do inédito, do desconhecido, do obscuro.
S&o estas criagdes que permitem a atualizagdo do nosso conhecimento,

de nossas habilidades, e que conferem o dinamismo do lugar.
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A repeticdo sempre renovada é também, uma forma de protecdo
do ser humano contra a uniformizacéo e o automatismo totalitdrio,
algumas vezes cogitado pelos administradores, como podemos ver na
fala desta supervisora ao referir se & aparéncia cadtica do Centro

Cirtargico e seus desejos de organizagdo:

Ao é.. disciplinn de vegime militar... GQualquer
vegea patural de... educagio, de... um convivio
social das pessoans... de um minimo de auto
disciplina no sentido de... como vou solicftnn
Como vou pedie! (WVem pensar em termos
¢igidos... em teemos nehum. £ntio é a coisa que
eu vejo mais geitante. £ a total falta de auto
disciplina. (/Védo imagino um vcelogio, uma
mdqilinn, tudo  fupcionando... como uma

maquina... acho que punca conseguiriamos.

A disciplina vista como instrumento que elimina as diferencas, as
extravagéncias, os desvios, as criagdes, é uma caracteristica da
modernidade que busca ai, a seguridade, a certeza para um fim
entendido como progresso. Muitas vezes, no desejo deste progresso, os
homens interferem criticamente e até de modo perverso nesta realidade.
Frequentemente as intervengdes mais totalitdrias levam a um
aniquilamento, ao empobrecimento da vida no lugar, criando abismos

que separam, a instituicdo dos homens, e os homens entre si.
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Mas, Nietzsche nos consola quando diz que "... a vida no fundo das
coisas, a despeito da variabilidade das aparéncias, permanece
impertubavelmente poderosa e cheia de alegria’. (s.d.* p.51). E que,
apesar da aparente adesdo &s determinagdes, &s circulares, &s
portarias... aos valores oficiais; as criagdes minusculas que florescem na
vida cotidiana constituem-se em enérgias capazes de resistirem ds
imposigdes dos poderes. Para Michel Maffesoli, "... a repetigéo é uma
protec@o contra o tefnpo que passa, contra a angustia do devir, mas
igualmente contra a projegdo politica desse devir, permitindo que a vida

social e individual se coloque em jogo sempre de modo novo' (1984, p.82).

E para ndo dizerem que me falta senso de humor, trago
Baudrillard quando afirma que: 'né@o é nem a moralidade nem o sistema
positivo de valores de uma sociedade que a faz progredir, mas a sua

imoralidade e o seu vicio' (1991, p.62).

CHA sensuad sabedoria

Neste setor as atividades se desenrolam numa dindmica que se
apdia no presente. Tudo é feito no momento, no atual, no instante, pois
sabemos que este é o tempo que temos.vEsta ampliagdo do presente
suscita uma atengdo sensual, ou seja, 'um empirisrﬁo radical que
considera todas as idéias e representagdes, todos os juizos, todo o

conhecimento, como derivados de nossa experiéncia sensorial por um
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processo de transformagéo sensorial e abstrag@o de dados sensoriais'

Japiassu,(1991,p.222).

O sensualismo permite-nos "conhecer" através do toque quando
percebemos a rigidez muscular, a umidade da pele, a temperatura
corporal, o pulsar vital; através do olhar que pergunta, responde, acalma,
solicita, observa gestos, coloragdes, viscosidades, movimentos; através da
audicdo agugada, seletiva, que capta o verbalizado, o siléncio, a
intengc’io, o sentido, o duvidoso; através do olfato que reconhece, suspeita
e diferencia; até mesmo do gosto que aprova, desaprova ou que se
mantém indiferente diante de situagdes. Estas situagdes mindsculas que
se mostram em aparéncias quase imperceptiveis ou de modo ostensivo, |
s@o significantes pois integram e expressam o estado geral do paciente,
as condigdes para as cirurgias, o ambiente do Centro Cirtirgico. S&o
comunicagbdes que adquirem destacada importdncia, dado «a
precariedade de viver o agora, € mesmo ndo nos permitindo a certeza, a
mensuragdo, a apreensdo, se constituem em informagdes reais ‘que
tratamos de considerd-las. Por ndo serem bem delimitadas, por sua
sutileza ou dlteridade, sdo de dificeis captagdes pelos recursos
tecnolégicos ou pela raz&o pura, mas podem ser percebidas no intenso

jogo das diferencas que se estabelece na vida coletiva.

No jogo das diferencas nos apoiamos em valores conhecidos,
explicados pela ciéncia, isto ¢, em nosso conhecimento cientifico, no
conhecimento empirico e em nossas sensagdes que atentam para aquilo
que se insinua, se mostra, se impde em multiplas formas. Aqui, cada

elemento da equipe encontra lugar participando da organicidade coletiva
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vivida no local. E.aqui qué, as percepgdes de cada um, as exteriorizagdes
e a valorizagdo destas percepgdes, passam a fazer parte da dinémica do
Centro Cirtrgico, constituindo-se num modo de enfrentar coletivamente
as adversidades naturais da vida. A extericrizagdo destas percepcdes
podem se mostrar num olhar que traduz preocupagdo e informa que algo
ndo est& bem, no gesto répido que mostra a urgéncia do momento -ou, no
tom de uma palavra que nos faz perceber a necessidade atual. A
valorizacdo destas expressdes podem ser percebidas na reacgdo
imediata, na atitude de disponibilidade dos que estd&io aqui, no cessar das
brincadeiras, nos movimentos rdpidos dos que buscam recursos, no

siléncio que invade o lugar, no esquecimento de rancores e desafetos.

Diante do desafio de uma realidade que se mostra de modo terno
ou cruel, surge uma nova ordem onde valores racionais encontram-se
maravilhosamente misturados as sensagdes, as paixdes, ds imagens,
numa pluralidade de combinagdes sensuais. Uma nova ordem que nos
ajuda a viver ds‘ incertezas da existéncia no lugar, e que tem como
horizonte a preservagdo da vida. Segundo Maffesoli, "a sensualidade
tramsbordante, que ndo podemos deixar de observar, constitui certamente
uma maneira de viver coletivamente este ritmo de tempo, em que se

sucedem inexoravelmente a sombra e a luz, a morte e a vida, a tensdo e

a distensdo."(1985,p.20).

A sensudalidade transbordante que desenvolvemos pode ser vista
em diferentes situagdes de nossas vidas no lugar. Esta forma de
compreensdo, de comunicagdo, habitua-nos a uma proximidade sem

pudor (moral) e até desnecessdria numa primeira aparéncia, pois, muitas
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vezes, é deslocada do puro interesse as condicdes gerais do paciente ou
do Centro Cirtrgico, para uma multiplicidade de situagdes vividas em
comum. O tocar-nos, o olhar-nos nos olhos, sdo frequentes mesmo numa
conversa bctnql. Ainda que guardando uma certa disténcia, muitas vezes
somos capazes de percebermo-nos pelos gestos, modo de dizer, pelo
timbre da voz. Reconhecemos em cada um, o humor, a preocupagéo, a
irritabilidade, pelas atitudes nas cenas presenciadas ou contadas por
outros. Coisas que conferem uma "intimidade" ainda que relativa, mas
que n&o deixa de ser vista pelos mais "conservadores"’, como atitudes n&o

convenientes ao local de trabalho.

Baseando-se na légica do "dever-ser”, a moral determina um certo
tipo de comportamento para os individuos em suas relagdes de trabalho,
desconsiderando a diversidade dos lugares e os diferentes objetivos que
os homens perseguem na vida didria. Sem levarmos em conta as
condigdes de trabalho, o meio ambiente do Centro Cirdrgico em sua
complexidade dindmica, é provavel que comportamentos diferentes do
determinado nos parecam 'indignos'. Mas, se deixarmos de lado os
'valores morais’ e olharmos para a vida vivida no lugar, podemos
perceber que, muitas vezes, o que é visto com desprezo nos remete ao
sublime vivido aqui. Partilhamos a angutstia do tempo que passa, o
desamparo do presente, a cumplicidade no afrontamento do destino, a
sabedoria da sensualidade que percorrem, de ponta a ponta, o cotidiano
vivido no Centro Cirtrgico. Isto, pode ser percebido também nestes
pequenos gestos de proximidade, nestas atitudes de confianga, qué em
profundidade expressam a beleza, a alegria, a solidariedade vivida no

lugar.
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Para percebermos o encantamento do mundo, h& necessidade de
considerarmos a vida sobre vérios aspectos, porque 'essa, existe na
aparéncia, na arte, na ilusdo, na dtica, na necessidade de perspectiva e
erro". Nietzsche( s.d.” p.8). O que habitualmente fazemos, é julgar aquilo
que a vida nos mostra, comparando com idéias as vezes utdpicas, as
vezes moralistas e redutoras. Mas, a desaprovacdo, as tentativas de
exclus@o, de uniformizacgdo, néo bastam para destruir da vida cotidiana
a sensualidade que floresce e sempre encontra formas de se mostrar.
Para nosso gosto ou desgosto, esta pulsdo irreprimivel mostra a ligag&o
entre a ordem da natureza e a realizagdo social. Afinal de contas, a
sensualidade que observamos ‘qqui, traduz uma outra maneira de nos
sentirmos, de nos dizermos, que tem origem num térnpo escondido onde

se d& a organizagdo existencial do Centro Cirtargico.

* k *



CAP.IXI-AS RELACOES AFETUAIS

Neste tempo escondido, na privacidade do lugar, muitas vezes
somos surprendidos por oéorréncias que surgem de forma implacével e
abrupta, seja através de um sangramento intenso, uma pdfcrdd cardiaca,
um material que falta ou um aparelho que estraga. S&o manifestagdes da
urgéncia que se mostram com toda a dureza da vida e das quais néo
podemos "fugir’, fingir que ndo vemos, ou deixar para resolver mais tarde.
Aqui experimentamos a sensagdo de estar sds, desamparados, jogados
neste mundo, quando por um lado a vida nos impde decisdes imediatas,
Unicas, definitivas, obriga-nos a viver nos limites, e quando por outro lctdo,
percebemos qué o pré-determinado, o institucionorlizvado, as rotinas, o
padronizado, o plano em si, sdo abstragées que nem sempre nos ddo

seguridade para a tomada de decisdes. E quando na ironia e na
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brutalidade da vida concreta, nossos ideais de recursos para o
desempenho de tarefas, nossas pequenas utopias de um ambiente
tranquilo, nossas ilusées de pleno éxito cirurgico, nossos devaneios de
técnicas impecdveis, cedem lugar & vida que se apresenta na miséria, no

desencanto, no horror, na ameaga do fim.

Mas, o jogo estd posto. Vida e morte se apresentam em sua
ambivaléncia, em sua complementariedade. Na recusa em experimentar
o gosto amargo de nossas pequenas mortes didrias ( a constatagdo de
nossos limites, de nossa impoténcia ) ou da grande morte ( a db paciente),
nos entregamos a um fazer que mistura de modo extraordinariamente
harménico, conhecimentos cientificos, empiricos, sensuais, intuigdes,
audd&cias, habilidades e comunicagdes que sdo depositadas no préprio
ato, no imediato. Uma alquimia que integra a ordem e as interagdes
naturais da vida em acdo e que mesmo sem garantias nos ajuda a
prosseguir, apesar das adversidades, do risco, da violéncia e do
sofrimento. Diante da volupia da vida e da morte que projeta suas
sombras na existéncia do lugar, esta alquimia € estruturadora do impulso

vital que, muitas vezes, nos leva a viver acima de nossas possibilidades.

No relato desta auxiliar de enfermagem que nos fala um tanto
.preocupada, um tanto maravilhada, talvez.. confusa, podemos
reconhecer a explosdo vital que surge criadora e reestruturadora da

atividade no lugar:
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Jaquela manha, nio tinha enfermeira no tusno,
tinham virias civuegins mareadas, funcionario de
folga e teve eesirvens. Sramos poucos para
atender tudo, mais a sala de recuperagio e ninda
tinhamos que layvar e preparar o material para as
civuegias da tavde. i a gente se preocupa, tem
medo que pido dé, que acomtescn alguma coisa.
VAo sei como aconteced... mas foi incrivel... nos
estavamos em todo o lado... qunmio alguém
chamava pa sala, chegava a aparvecer duas ao
mesmo tempo para atender... _/,oi uma coereria
mas consequimos, nada deixou de sev realizado...,
nio houve tumulto, mio houve geiteiro... houve
muito trnsito... isto aqui parecia “um calgadio”
.08 pacientes foram assistidos e ficavam hem....
oAs coisas foram acontecendo e sendo
resolvidns..f depois quando pavamos é que pos
demos conta... (NVho sei como comsequimos...

mas noda deivou de ser feito.

'A morte tem este estranho poder de suscitar a vida frenética. E
onde a morte se impde, a vida se torna descomedida. Trata-se de um
equilibrio quase intencional, que se inscreve no ciclo infindével da vida

sempre renascente." Mattesoli( 1985,p. 93)
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E bem verdade que o frenesi, o descomedimento, frequentes neste
Centro Cirtrgico devido a precariedades de recursos humanos e
materiais, aliados a tantas outras motivagdes, mas profundamente
ligados a n&o aceitagdo da morte, ao desejo da vida, pode ser visto por
outros apenas em sua aparéncia cadtica. Néo faltam aqueles que, talvez,
habituados a uma vida empobrecida, classifiquem este vitalismo como
desregrado, imoral, irresponsével ou outros adjetivos redutores. Nao
percebem di, a grandeza da vida que se impde com toda exuberdncia e
brilho que lhe é prépria. Os mais "pretensiosos' que acreditam poder
"endiret&-lo" peloé recursos administrativos; que créem poder "disciplin&-
lo" pela agéio dos governantes, desejam transformd-lo até & serenidade...
se fosse possivel... até ao aniqiilamento. Os mais "puritanos" condenam-
o, repelem-o por estas emogdes fortes, onde paixdes, sofrimentos,
prazeres, conhecimentos, horror e beleza estdo promiscuidos no ato

mundano, numa verdadeira exaltagdo da vida.

'"A vontade deseja violentamente a existéncia, e o homem
identifica-se t&o completamente com ela, que, até a sua lamentagdo se

transforma numa espécie de hino & vida". Nietzsche (s.d.” p. 31).

Lamentavelmente, a imagem do cadtico, a imagem degenerada
vista por estes, impede-os de perceber até mesmo o beneficio para
pacientes, profissionais e instituigiio, que tais explosdes de vida
proporcionam. Mas, como ndo se trata de um espetdculo programado
para agradar ou aumentar a produgdo, os homens que aqui trabalham
continuam a vida em seus movimentos, suas forcas que os impulsionam

para avida, com seus instintos que exigem vida, envolvidos em multiplas
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paixdes e compreendidos pelos que caminham lado a lado.

Nesta deambulagdo, no tempo inquiétcmte, na luta contra a morte,
partilhados com os que estdo lado a lado, passamos d confiar mais
nestes com quem vivenciamos experiéncias erh comum e por isto,
compreendem o momento precdrio. Nestes momentos, a produtividade,
O projeto, o f)uritcmismo, as ilusdes, deixam de ser razdes norteadoras de
nossa existéneia no lugar e passamos a valorizar mais as sensibilidades,
as emogdes coletivas que sdo na realidade, o que nos ajudam no
afrontamento destas e de outras situacées. E a solidariedade orgénica®
que nasce, reunindo no ato, o diverso individual, profissional, funcional,
pela emog&o comum. E quando os desejos individuais, os egoismos, as
éqtegoriqs a que pertencem este ou qquelé, deixam de ser relevantes e
a importdncia recai naquilo que estd prdximo; nestes com quem
partilhamos as dificuldades didrias. Libertos destas barreiras rigidas
estabelecidas formalmente ou historicamente, ultrapassamos as relagdes
sociais, profissionais, hierdrquicas e agimos pela emogdo comum, em
fungdo de um fim cémum. E aqui que juntos depositamos conhecimentos
e paixdes no ato em si, estruturando a poténcia do grupo para o

afrontamento das adversidades num clima de partilha e confianca.

A mesma auxiliar de enfermagem que nos fala de momentos

dificeis superados, nos diz também esta solidariedade:

’A solidariedade orgénica refere-se a um processo agregador que ultrapassa aspectos
utilitaristas e funcionalistas, unindo os homens pelo afetual, pela partilha e pela ajuda mitua.
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Jsem..., medo a gemte sempee tem... mas, também
sempre pepsa que vai dav. Quando nos
peecebemos  dificuldades, nos explicamos a
situagso: "olha estd Assim..., estamos com
pAacientes pa recuperagio.. OuW... eStAMos com
pouco material..., tem funciondrios de folga”...
Eles ( médicos vesidentes) brineam conosco: "t
vamos l4, nés confiamos em vocés. Sabemos que
sdo funcionarios eficientes. T udo vai funcionar”.
& comegam a fazer. i, eles se "comportam”,
colabovam, ajudam a tivar coisas das salas...
levam cofsns... até pa sala de vecuperagio eles
ficom e cuidam "diceitinho” dos pacientes. té
o pessoal dn limpeza é prestativo... nos ajudam

A vetivar o paciente da mesa de civurgia... ajudam

no teansporte. odos ajudam.

Sobre este movimento criador de partilhas e confiancas, Maffesoli
diz que: 'no momento em que o progresso ndo € mais considerado um
imperativo categdrico, a existéncia social é entdo devolvida a si mesmo..
e quando... o mundo se volta para si préprio, quando ele vale por si
mesmo, € que se dacentua aquilo que me liga ao outro... O mundo
devolvido a si mesmo, vai confiar muito mais na poténcia intrinseca que

o constitui'. (jul/1989, p.32).
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A partilhag, a confianga, a auto valorizagdo do grupo, |
eventualmente desgosta aqueles que veneram a ordem mecénica, as
relagdes "estritamente" profissionais, a humildade ( entendida como
passividade) e querem impd-las como "férmulas" para atingir o progresso
ou a vida mais feliz neste lugar. Nao percebem que aquelas, anunciam
um outro tipo de harmonia estruturada no desejo de vida, na emogdo
comum e na solidariedade orgdnica. Uma harmonia exaltada por
Nietzsche em sua vis@o impar da vida: "O homem ao lado do préximo,
reconciliado, fundido, mas idéntico a si proprio, diviniza-se e por isso sua

atitude é tGo nobre. O homem deixa de ser artista para ser obra de arte".

(s.d.”p. 24).

% swncias e liberdades

Nas circunsténcias vividas intensamente pelos que trabalham no
local, nas situagdes inquietantes, no frenesi da vida descomedida, ndo
raro, deixamos de realizar aquilo pcxrd o qual fomos preparados, que
acreditamos, deixamos de lado convengdes, transgredimos normas,
desrespeitamos principios. Isto ndo se d& sem sofrimento de forum intimo,
porém, entre a vida necessdria agora, a pratica possivel no instante e as
nossas intencdes de vida correta, nosso "'sagrado" individual ( seja a
ciéncia, a moral, a {é, ojusto...), optamos por aquilo que a experiéncia do
vivido nos aponta como primordial. Deixamos os interesses formais,
individuais, institucionais, para privilegiar a vida do paciente e os

sentimentos que ela nos suscita.
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Atitudes, muitas vezes, qualificadas de imorais ou "anti-éticas” que,
na verdade, sdo fundadas em outro cédigo, estruturado na necessidade
que surge aqui, na confianga nestes com quem partilhamos dificuldades
e nos ajudam na resolugdo dos problemas. Diante da vida que se
apresenta em excesso de crueldade, estrutura-se uma nova ética que
ultrapassa as relagdes sociais e privilegia o préximo, o concreto, os
sentimentos coletivos. Uma ética ndo pré-determinada, ndo formalizével,
ndo regimental, que se EXPressa nas relacdes comuns da pratica didriq,
que tem como compromisso a preservagdo do conjunto € por isto mesmo

determina a cumplicidade exercida no lugar.

Este outro " cédigo de ética’, pontual, € insinuado no dito e no n&o

dito por esta auxiliar de enfermagem:

As vezes a gente percebe alguma eovisa... se é
do tipo... por evemplo... contaminou alguma coisa,
nés falamos e ai eles trocam tudo, nos ouvem,
‘mAo se importam em trocar. .ﬂgom outeas
coisas... que acontegam... nos peccebemos, nos
nos olhamos... eles olham para nés... eles sabem
qué nos sabemos, mas nos temos muita coisa
pacea ficar fazendo e entio a gente mem olha... nio
fica sabendo exntamente o que aconteced ...
YVuitas vezes eles comemtam coisas... ou, pelo

Jeito de pediv... ou, o que pedem diferente do
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esperado... £ntio, a gente sabe... (Vos sabemos
as dificuldades todas que acontece... mas nio

ficomos olhando l4... nssim nédo.

Muitas vezes, este novo cddigo se apresenta na forma do que
Maffesoli chama de "imoralismo ético’, onde a sua fungdo protetora é
responsével pela continuidade do conjunto, como pode ser cbservado em

outro trecho deste depoimento:

YVas... 4s vezes, acontecem coiSAS €OmMO... o
anestesista nos olha. (Vos vamos la. Lle nos
faz um sinal. Jlela medicagio que quer que seja
prepacvada, nos sabemos que nio esta tudo bem.
(Jlhamos para o paciente e percebemos... o
anestesista nos olha e confiema. & nés vamos
fazendo o que tem que ser feito. | 7040
- escondido... é parn o citurgino néo ver... poeque
senjo... ele se preocupa.... fica ansioso...
principalmente se for o... ou, o... eles sdo muito
insequros... e.dei,mm todo mundo tenso. Jssim
néo. (Nos tesolvemos e... as veses, acho... que

eles nem ficom sabendo.

"Tudo isto exprime um potente relativismo popul'qr que 'sabe’ que

h& pulsdes irreprimiveis e que no final das contas elas concorrem direta
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ou indiretamente para o bem estar-global'. Maffesoli (1985 p.26).

O cdédigo de ética, a cumplicidade, os segredos partilhados e
protegidos, ddo sinais de que, aqui, a ética é dificilmente determinada,
formalizével, pois na vida plena, diante da responsabilidade que temos
com O conjunto, pouco importa-nos o instituido. ou o moral. Este.
distanciamento com o formal, ressalta diferencas, e contradigdes vividas
no lugar que podem ser percebidas como inexplicdveis, "inaceitéveis’,

j& que surgem a revelia dos poderes.

Recordo que um colega, pegando o livro "O tempo das tribos" de
Michel Maffesoli, perguntou-me por que eu o lia, e ao ouvir a resposta
sem rodeios: para compreender o Centro Cirtrgico, imediatamente

comegou a falar de suas percepcdes e lembrancas:

Qealmente, pavecem uns indios. (Jutro din eu
presenciei uma cena incrivel e fiquei olhando....
VoS estiavamos em citurgia e estava um
siléncio.,... sﬁlm aquele siléncio? ...mas pdo estava
acontecendo nada anoemal,... a civurgin estava
ocosvendo bem... s6 aquele silépcio... que chega a
ser pesado. 7 entrou uma mosca na sala e foi
incrivel! (9s fupciondrios coeviam em toemo da
mesa de cirurgin, atvas da mosca. (Js que
estavam em campo operatorio, gritavam: quil

Al! Lla esta la! Todo mundo se envolyveu... eu
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fiquei olhando... é paveciam uns indios. ~Qté que
consequivam matar a mosca e voltavam ao
teabalho... £ depois eles conversavam... ji nio

tivha mais o siléncio.

Nada de ideologia, nada de stica formal, nada de produgéo.
Situagdes como esta, aparentemente sem sentido, estruturadas de modo
quase instintivo, s&o arranjos precdrios de eficdcia momentémea que
reunem na diversidade, sensualismos, impulsos e compromissos para
exorcizar daqui, aquilo que pde em risco o bem estar do conjunto. A
existéncia no lugar € uma obra coletiva que, as vezes, se exprime assim,
de modo Unico, engracado, imoderado; terrivel dir&o outros, mas que,
surgem das situagdes atucis que precisam ser geridas. Diante do siléncio
na sala de cirurgia, os trabalhadores superam a si préprio e estruturam
uma "libertinagem" coletiva que reune suavidade e descomedimento para
o afrontamento do inquietante. Situagdo que esgota-se no préprio ato,

plena de sentido e capaz de devolver a harmonia ao lugar.

Na gestdo da vida que se apresenta, muitas vezes, joga-se com
sensualidade e asticia na negociagdo de problemas intransponiveis que
ndo podem ser de fato eliminados, mas, que precisam ser acomodados.
Neste lugar, & conhecido a personalidade de "dificil trato' de alguns, e
que por isto mesmo, podem trazer doses a mais de dflicdes e
dificuldades. Muitos tentaram, em vé&o, a exclusdo ou a domesticagdo de
'certos costumes" indesejéveis. Com imensa generosidade e com a

sabedoria de que, estas dificuldades n&o sdo de solugdes simplesmente
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racionais, uma enfermeira percebe as situagdes deste modo:

YPuitas vezes sou mediadora. (Vio deixo que o
telacionamento entre fupcionarios e médicos se
esteaguem. YPostro para os fupcionicios as
eacéncias, as dificuldades, as ansiedades que os
médicos tém. _JLaco o mesmo em rvelagdo aos
funcionarios para os médicos. & um jogo que me
divecte e funciona. (I pessonl conseque gostar
até do..., eles compreendem e tém paciépcin até
com a... Com jeito, bom humor, nds conseguimos

€OISAS...

Diante da hostilidade e da aspereza dos relacionamentos, usamos
da duplididqde ‘de papéis para negociar a situagdo. Admitimos o
heterogéneé presente no lugar e abrigamos informagdes deste e daquele.
Elaboramos téticas para aproximar os adversdrios e pela pluralidade dos
afetos enfrentamos o problema intranspoenivel. Fazemos do jogo, um modo
de resisténcia eficaz na rhanutenc;c'xo do contraditério e do harménico no
local. Sem deixarmos levar por questdées morais, nos alegramos com o
equilibrio mais ou menos conseguido. O conjunto é protegido e pouco
importa se os meios s&o contestéveis. Para aquilo que a ciéncia ou os
poderes sdo impotentes, usamos de desvios cujo Unico sentido é viver

bem coletivamente.
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Na tentativa de ordenar, limpar, o que alguns consideravam féio,
improdutivo e conturbante - o lanche realizado num corredor do Centro
Cirtirgico (ndo havia étred destinada a isto ) - foi imposta uma nova lei que
proibia o café no local, tendo os funciondrios que deslocarem-se, um de
cada vez, ao refeitério do Hospital Universitdrio. Isto, com justificativas
que iam do aumento da contaminagdo, da falta de privacidade do
funciondrio durante a alimentagdo até, e talvez, a mais almejada
‘chacrinha’ que se instalava nestes momentos. Uma lei racional e

profundamente insensivel &s necessidades locais.

Diante da brutalidade da vida didria, diante do sofrimento
daquele que cuidamos e da estranheza de relacionamentos, muitas
vezes temos que ser duros, temos que conter nossos sentimentos para dar
continuidade ao trabalho no local e, nesta forma de afrontamento das
angustias, nos isolamos, embrutecemos também. A reunido na hora do
lanche, devolve-nos a hospitalidade necessdria & vida em comum. E um
momento de partilhas que pde em exercicio as liberdades coletivas,
através das brincadeiras, das anedotas, da circulagdo das palavras, do
riso. Nestes momentos, a comunhdo, a discriminagdo e a forga qgfegqtivd
do grupo s&o ressaltadas permitindo a este, o reconhecimento de si.
Deste reconhecimento é que surgem as liberdades que permitem «
expressdo do querer viver este lugar e as estruturagdes eficazes contra
a necessidade e a adversidade. Ironicamente, o que os administradores
pretendem excluir daqui, € um conservatério do querer viver-junto, capaz
de estruturar e reestruturar a eficacia desta poténcia fundamental na vida

que se vive aqui.



66

@) café tomado coletivamente & a "chacrinha’ necesséria na
reestruturacdo didria e que por isto mesmo é desejada. Certas leis tornam
a transgressdo uma consequénciaq, instauram a ”necessidqde de violar
regras’ e conduzem & unido do grupo para a luta contra a imposig&o.
Neste caso, como forma de afrontamento desta situag@o adversa,
estruturou-se momentos privilegiados por, sua singularidade, num jogo
quase teatral: os funciondrios revezavam-se na ocupacdo de um armdrio,
onde uma prateleira servia de mesa para o café, e as portas abertas
serviam para resguardd-lo dos vigilantes. Elaboraram um jogo sutil de
mostrar e esconder, num estilo de "gente preocupada e fesponsérvel" ao
ponto de ndo poder sair do local, um toque de "resignag&o” dos humildes
e um armdrio velho de fundo. Nem a enfermeira chefe, conhecida por sua
dureza, resistiu. A principio fingia ndo ver... tornou-se ctumplice... e

depois... tudo voltou a ser como antes.

A transgressdo inspirada nesta situag@o nos diz o drama da
crueldade, a luta de paixdes e um saber viver mais eficaz do que o ataque
frontal, e a oposicdo oficial. Mostra-nos que no espetéculo, na encenagdo,
os trabalhadores se unem e encontram meios mais ou menos ocultos,
mais ou menos aparentes, mais ou menos doces e até perversos para
conseguir reestabelecer o equilibrio necessario na vida didria. Mostra
uma misteriosa correspondéncia, uma "inconsciéncia coletiva” que nos
une aos outros e sabe que, aquilo que constitui a vida no lugar, ou seja,

a partilha, a troca de afetos, ndo podem ser abafadas ou eliminadas.

De varios modos, a existéncia no lugar destaca a inefic&cia das-

ideologias, das imposigdes racionalizadoras que deixam escapar um
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mundo passional. Um mundo que supera as ordens rigidas da razéo, feito
de banalidades com significados importantes, onde os sentimentos
reafirmam sua eficdcia na vida cotidiana. De vérios modos, uma
multiplicidade de atitudes e situagdes consideradas aberrantes pela
moral e "pelos bons costumes" percorrem a vida no lugar. Do "imoralismo
ético" as imoderagdes, dos jogos elaborados as transgressdes encenadas,
percebem-se os desvios, as libertinagens, o orgidstico, a licenciosidade
que inserem-se na vida didria. Para Maffesoli, "a socialidade n&o funciona
com base num moralismo estreito, isto €, com base no que chamamos a
légica do 'dever-ser'. Esta légica tende a impor sua ordem e, em certos
periodos, ela chega mesmo a conseguir isto - mas sempre

imperfeitamente". (1985,p.1695).

Ao lado do moralismo, dos regulamentos, das tiranias, da
imposi¢do sempre imperfeita, nunca conseguida em sua totalidade,
irrompem-se praticas licenciosas. Estruturagdes quase intencionais que
reestabelecem o equilibrio se manifestam na desordem e na harmonia,
e que podem constituir uma forma profundamente ética de viver o
coletivo. Ao contrdrio dos que véem o grupo local como decorrente de
agregagdes profissionais para o trabalho cirdrgico, este, pode ser visto
como efeito de interagdes e reversibilidades permanentes onde o diverso,
as diferencas, o contraditério, o aparentemente sem sentido s&o
admitidos. Pela pluralidade dos afetos, pela desordem das paixdes
vividas aqui, o imagindrio, o lidico, encontram formas de express@o que
ultrapassam a moral, reforcam o lago ético e conferem o brilho, a

turbuléncia e o fascinio do lugar.
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QS@ wirdo e ddvo

Estas erréncias e liberdades fazem do conjunto, um substrato
harménico onde todos se mostram e, neste dizer coletivo, expressam
sentimentos profundamente enraizados no cotidiano do Centro Cirtrgico.
O lugar configurado como um meio natural, liga sentimentos e imagens
comuns onde nos reconhecemos e reafirmamos nossa maneira de ser
sejam elas aprovadas ou ndo pela instituigao. As emogdes vividas aqui,
surgem das 'relctc;ées "quentes’, do .E.:'ontctto, da proximidade, da
solidariedade, e exprime-se neste vitalismo préprio que muitos
administradores pretendem regular ou gerir porque entendem que, este,
perturba as atividades de comando e de controle. Porém, este vitalismo,
harmonicamente ligado ao Centro Cirtrgico, surge esponténeo, as vezes,
de modo quase inconsciente, e expressa, também, uma responsabilidade
bem mais concreta que € a de protecdo do lugar em que vivemos afetos
e paixdes. O equilibrio mais ou menos conseguido aqui é necessdrio ao
conjunto em suas atividades didrias e faz do lugar um abrigo na
desordem, no desamparo, na vida sempre recomegada, na errdncia e na
liberdade. As intervengdes ameacadoras deste equilibrio com tentativas
de reprimir este vitalismo provocam situagdes de toda ordem e até cruéis,
cujo sentido é a perduréncia do lugar emocionalmente vivido. O desejo do
abrigo e do equilibrio pode ser percebido na fala e na cena relatada por

um colega profundamente incomodado com a troca das enfermeiras:



cAyui  as coisas mudam muito, ndo sio
confidveis. (NVdo em velagio ao pessonl de
enfesmagem... que estas... fazem direito o que tem
que fazer. gora trocavam tudo... mudaram as
"gurias” de unidade. fJor que isto? flov que
mexer com o que esta bem? é assim que funciona
aqui no 5. Z[.v e é isto que eu pio gosto.
uando a gente pensa que agorva sim esta tudo

cecto... eles dao uma viveda. 4 gente fica

perdido...

AAh! a gente faz coisas..., ndo, ndo de ecrado.
‘¥YPVas... ficamos olhando e nos divertimos. Teve
um lg (médico) que pediu um insteumento pelo
nome correto... ele sobin que ela nio sabia...
ninguém falou... ficou todo mundo sé esperando
pava vee. Guando ela trouxe o qué trouxe, foi
engracado... Sh! ela quer que a gente diga como
SA0 as coisas; eu nio digo... nlgumas coisas eu
até posso falar ... mas ela tem que estudar.. Cla
peigunm ...6 claco que... bom, tu sabes como sdo

os caras... a gente se diverte...
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Na crueldade e no deboche, o grupo encontrou uma maneira de
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dizer coletivamente a insatisfagdo com o que representa, ainda que
momentaneamente, o estranho, o ndo confidvel, a desestabilizagdo
impostas ao lugar. O grupo se expressa e o estranho € obrigado a se
definir em relagdio a este. Ou se in{egrct ou recusa o Centro Cirtrgico. O
importante é restabelecer o equilibrio no lugar e a preservagéo da
confianga nestes com quem partilhamos a vida didria. Usa-se até a
intransigéncia na tentativa de eliminar daqui o que pode pér em risco a

solidariedade conseguida na dureza da vida.

No desamparo inerente &s atividades no lugar, o préximo, o
confiével, é centro de uma ordem que tem légica prépria onde, cada um,
tem papel importante a desempenhar. Juntos, estruturamos, também,
‘momentos sublimes como o que esta enfermeira conta ao falar sobre a

morte do paciente no Centro Cirtrgico:

uando ela morveu ficou um siléncio muito
geande... e o sentimento qye expevimentamos foi
um grnnde vazio... depois... o anestesista saiu, o
cirurgi’a'o foi conversar com a familia... os
funciondrios foram saindo... depois viecam
outros funciondrios e comegavam a cuidar do
cotpo... parece que... cadn um pensava na sun
peopria mocte... ndo havia chances...mas nés
tinkamos... mio sei se espervangas... acho cjue

ilusées e... ficou o vazio.
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Alguns percebefé[o ai, a indignidade do abandono, o desrespeito
na rejeigéo do corpo, a frieza diante da morte. Para Nietzsche " a morte
produz uma impressdo universal e profunda de vazio monstruoso, por isto,
deixar a vida sem custo parece ser privilégio de certas naturezas
favorecidas'.(s.d.”p.71). Esta situagdo feita de siléncio, repulsa,
afastamento, nos mostra o homem vivendo, quase intencionalmente, o
&dio da morte e deixa escqpc:tr uma negociagdo empdtica, um pacto
velado para trabalhar o insuportével. Aqueles que estiveram na sala de
cirurgia, que lutaram juntos pela vida, s@o poupados do preparo do corpo
e de enfrentar a imagem concreta e simbdlica do fim, da morte das
ilus®es e esperangas. Pelo conhecimento do vivido, da crueldade, do édio
e da violéncia, outros assumem o trabalho crucial, expressando «

generosidade e a solidariedade presentes no ato.

Estas situagdes e .expressdes tornam o lugar cada vez mais -
importante na vida cotidicmd. Né&o se trata de ver o Centro Cirtrgico como
um "'mundo encantado" onde anjos ou herdis vivem a mais completa
felicidade. Mas, de mostrar um lugar onde os homens estdo inseridos,
fazendo parte, estruturando a forga do grupo local e na reversibilidade,
~sofrendo. as forgas desta comunidade. Um lugar com atividades
-intensamente vividas, com vitalidade prépria, com fo‘rga especifica, que

une os homens pelos sentimentos comuns e os faz livres para a
express@o destes sentimentos. Trqtq—se de mostrar uma sociedade
centralizada neste meio natural onde os homens relacionam-se néao

apenas pela intencionalidade ou por amores individuais, mas, pela
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proximidade, pela partilha, por vivenciarem juntos, desilusdes e

esperangas, paixdes e édios.

Longe de serem serenas e tranquilas, as relagdes que surgem no
lugar tem o aspecto cruel do efémero, pois, apdiam-se em contatos
rdpidos, em organizagdes e movimentos cambiantes que se esgotam no .
ato e que podem ser intensas, sublimes ou estressantes conforme as
pessoas e o momento. O investimento afetivo, passional com seu aspecto
ambiguo, provoca dilaceramentos, adesdes e conllitos de fodcx a ordem,
produzem relagdes frageis, sempre ameacgadas, mas que ndo deixam de
ser referéncia para a solidariedade estruturada no local. Aspectos que
conferem & aparente instabilidade do lugar, mas, por admitirem a
diversidade, o contraditério, o adverso € que os homens conseguem um

certo equilibrio na vivéncia diéria.

Para Matfesoli, "Essa heterogeneidade, esse aspecto contraditério,
ndo sdo mais aquilo sobre o que a histéria pode agir, especialmente
através da agdo politica, mas aquilo com o que é necessdrio negociar e,

a mal ou a bem, entrar em acordo."(1987, p. 174).

O cotidiano vivido no lugar, menos determinado pela moral e pela
produgéo, mostra uma vida didria fragil, incerta, imperfeita, que néo se
deixa apreender, e que ultrapassa as relagdes individuais. Um viver que
escapa aos mecanismos aniquilantes, as tentativas de uniformizagdo, ao
totalitarismo; que se agita, resiste e mostra a vida indestrutivel de todas
as formas. Uma vida fundamentalmente movida por afetos e paixdes e .

que pode ser percebida na poesia simples do viver didrio.
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Estes pequenos nadas, esta vida vista como sem qualidade, de
atos menores que me propus a analisar, tém a importéncia daquilo que,
querendo ou ndo, modifica uma pratica, redireciona, reestrutura a vida
didria no Centro Cirdrgico. Se todo trabalho cientifico nasce de um
impulso, de uma emocdo, de uma paixdo, aquele que o faz, em realidade,
expde de si o individual, o privado. Por isto, estou certa que muitos serdo
oS questio_nctmentos_que terel que aceitar, as criticas que terei que
suportar, ainda que se coloquem fora do pfopésito que persegui durante
a realizagdo desta dissertagdo. Ha de se entender que alguns dirijam
seus olhares justamente para o autor e ndo para a obra ou para a
realidade que descreve, pois, & vcostuvme de muitos, a especulacdo das

intimidades e os julgamentos a " priori".

No entanto, quero deixar claro que n&o se trata de um
despreendimento do ser em prol daqueles que trabalham neste lugar, que
ndo pretendo os louros que a atividade caritativa pode arrecadar e que

ndo se trata também de devaneios ou delirios da paix&o, ainda que estes
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se fagam necessdrios. Estéo ai os trabalhadores no Centro Cirtirgico para
dizer o cotidiano que descrevo. Mais do que isto, este trabalho tem origem
no desencanto com praticas, pré-determinadas, normatizadas,
padronizadas, que na maioria das vezes, nos coloca num mundo de
obediéncias onde o questionamento € considerado inconveniéncia, onde
nossa liberdade criativa & tolhida, pois, o dever-ser indica para o pré-
estabelecido e a expressdo mais profunda do ser é sufocada pela lei
vigente. Tem origem, também, no encantamento com a dindmica do
lugar, no desejo de poder vivé-lo plenamente, no querer este lugar,

diferente do inexistente idealizado, e igual ao que é.

Este misto de encanto e desencanto. sentido por mim encontrou
ressondncia e se expressa no corpo coletivo, na revolta pontual, nas
brincadeiras, na passividade da recepgdo das normas e ao mesmo
- tempo na ndo aderéncia a elas. No desejo do acerto e na transgressao
provocativa. Na ndo aceitagdo e na permcméncicx da vida no lugar, nas

lamentagdes desejosas de transformar este lugar em algo diferente, no

- apego e na continuidade do que é.

A manifestagco de sentimentos contraditérios pode ser
incompreensivel quando desejamos a vida mais explicdvel, mais
justificGvel, mais aceitével moralmente. Para aqueles que buscam
certezas, a ndo compreensdo desta dualidade gera conflitos que, muitas
vezes, s@o percebidos por si e pelos outros como fragilidades ou
deficiéncias individuais. Nestes momentos, o homem precisa ser forte
para, suspeitando de si e dos outros, aproximar-se daqueles com quem

vivencia a vida didria, expondo-se, deixando-se levar pela emocdo do
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outro e sair fortalecido pela experiéncia da vida feliz ou infeliz, mas que
pela partilha pode nos mostrar que aquele, vivencia conflitos tdo

semelhantes, que o sentido, j& ndo pode mais ser tomado como privado.

O impulso para o coletivo € que justifica a ciéncia e ela sé é
digna quando existir para o bem do outro. Lamentavelmente, ao longo
dos tempos, os homens invertem valores de vida, tentam justificar a
ciéncia pela ciéncia e corremos riscos de, ao nos propormos realizar
um trabalho cientifico que ressalte a beleza da vida, o prazer de viver com
o outro, sermos vistos como bondosos ao estilo crist&o (compadecidos
com os menos favorecidos). Justamente por ndo ver o trabalhador no
Centro Cirtrgico como um desfavorecido, mas por vé-lo pleno de vigor,
de paix&do e de superabundancia de vida € que busco compreender este

lugar.

A compreensdo exige conhecimento, que é sempre inacabado, e
sensibilidade para as situagdes que se apresentam, por isto, é também
momentédnea. Saber que sabemos pouco, que ndo compreendemos, s&0
estimulos que nos impulsionam para a ciéncia e para a vida. Muitas
vezes, cumpre-nos até a desconstrugdo de saberes, a transmutagdo de
valores, a profanagdo de sagrados, a fragilizagd&o emocional para chegar
mais perto do objeto de estudos. Tarefa sinuosa, que pretende estar a par
com avida, feita de impossibilidades, de surpresas, de descobertas, de
decepgdes, depressdes, euforias, convivios, isolamentos, paixdes
partilhadas e rejeitadas. Mas, é a prépria vida pefcebidq na plenitude
de suas contradigdes, de suas diferencas, do inexplic4avel, do

incompreensivel, que se faz atraente, se faz encanto e pesquisével.
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Na pretens&o de seguir junto com a vida didria, este trabalho
adquire uma escrita que pode ser percebida como complexa, banal,
densa , poética, ruidosa, inapreensivel e até mesmo incompreensivel,
porém, ndo é outro o desejo deste que escreve, sendo o de provocar
sensagdes diversas. E que ndo se trata de um projeto que propde
mudangas no organogramga, reformas de planta fisica, reestruturagdo de
servigos ou outras transformagdes. Trata-se de uma tentativa, admito
pretensiosa, de levantar suspeitas sobre praticas desencantadas,
ineficientes que executamos diariamente tendo como objetivos um fim
nunca alcancado, um produto nunca satisfatério e que por isto mesmo
passa a ser desacreditada. A tnica n&o recai sobre a técnica em si, pois
admirdveis pessoas dedicam-se com sucesso & pesquisa, & atualizagdo
e & execugdo de técnicas necessarias ao cuidado do paciente cirargico

e, assim, me fago livre para "outros véos'".

Acentuo a visudlizagdo sombria que temos tido do cotidiano vivido
e que reflete-se nas praticas de uma forma geral, e também nas praticas
didrias do Centro Cirtrgico. Como profissional da édrea de satde,
preocupava-me, a principio, o desgaste, o nivel de saturacéo, de tensdo,
do Enfermeiro. Preocupou—fne, depois, o ser de forma geral e em especial
os trabalhadores e pacientes no Centro CirGrgico, pois, entendo que a
dinémica do lugar, fundada na precariedade do tempo, no afrontamento
da vida trégica, pode colocar em prejuizo a assisténcia, se estivermos
sujeitos G emogdes frias ou & hipo-emogdes. O resséntiménto, o
desencanto, a melancolia, conduz os homens ao aniquilamento, &
passividade. E me parece ser esta a prética de tantos. Talvez, preparem

caminhos mais fdceis para suas intervengdes...E me perguntei tantas



78

vezes como seria possivel e a quem serviria a assisténcia ao paciente
cirargico, por trabalhadores autématos, desgostosos com a propria
pratica, restringidos na sua potencialidade de criagdo, na liberagdo e

troca de emocgdes.

A vida na interioridade do lugar se apresenta com toda
agressividade e delicadeza que comporta, - tocando nossas emogéés,
nossos sentidos e este erotismo estimula a poténcia criativa do grupo
local. Como poderiamos ser deste lugar e, ao mesmo tempo, ndo
expressarmos o sentido, o vivido ai? Como poderiamos ser tocados de
modo profundo pela precariedade do tempo e reagir indiferentemente?
Como poderiamos ndo clamar por condicdes diante da miséria e do
desamparo? Como poderiamos abandonar a vida diante do fantasma da
morte? Como poderiamos néo celebrar a vida depois de tanto lutar por
ela? Para muitos, estas reagdes sGo até passiveis de compreensao,
porém, o modo como se manifestam sdo inaceitdveis. Eu pergunto a
estes: como reduzir todo sentimento intensamente experimentado, em
manifestagdo aceitével, se estamos falando de vida e morte, amor e édio,
simplicidade e complexidade, previsibilidade e fantdstico vividos no
cotidiano? Tornar aceitavel... Talvez esteja aqui um grande equivoco. A
vida plena ndo pede licenga qos "detentores da verdade', aos "ditadores
da ordem' ou aos "controladores da moral'. Ela ndo precisa de
aprovagdo ou aceitagdo até porque se faz antes de nossas andlises,

criticas ou julgamentos.

Triste equivoco que nos confunde e nos faz acreditar que a vida

plena se submete a tiranias, ao nosso desejo, ao nosso ideal. Por
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acreditar que podemos transformar o mundo & nossa vontade, muitas
vezes, perseguimos ilusdes, utopias vas. Preferimo-as a aceitar a vida que
se apresenta. Intervimos com nossos instrumentos ariiquilcmtes, seja o
moralismo, o criticismo, os mecanismos disciplinares, na busca do
inexistente. Buscamos a sociedade ideal, de convivio estéril, silencioso, de
trocas formais, de pensamentos monoliticos, de Construc;ées Uteis,
comportamentos padronizados, de produgd@o com qualidade e... de

homens sem qualidade "aceitéveis" socialmente.

Triste equivoco, o de n&o ver que o homem deseja e necessita
viver suas diferencas, suas alteridades, suas identificacées que“ nos
garantem as trocas e que nos impulsiona para o viver junto. Que o homem
antes de tudo, necessita e deseja ser livre para as suas agdes, seu
potencial criativo, para o apego & vida e para o respeito & vida. O respeito
& vida, que tantos tomam para si como se fossem "os Unicos virtuosos', e
de modo benevolente, se possivel notdério, pregam aos outros, tem origem
no apego a vida e sdo eles o préprio instinto de conservagdo. Do instinto
de éonservqgé[o forte surgem criagdes exubercmte's, muitas vezes
inacreditéveis, incompreerisiveis e até "inaceitaveis"’, surgem, também, as
criagdes minusculas, banais, simples, sutis, que juntas, formam o
cotidiano pleno de possibilidades. A vida em todas as cores e brilhos que

me propus enfocar no Centro Cirargico.

Busquei visualizar o cotidiano do Centro Cirtrgico em sua
vitalidade, em seu cadtico, em seu contraditério, no conflito e na
harmonia. Propus-me a mostrar uma aparéncia que estd mais abaixo

desta primeira, centralizada no interior do Centro Cirtrgico onde os



30

individuos por bem ou por mal, acabam se organizando para o
afrontamento didrio. Tentei ressaltar fragmentos da microdinémica
formada a partir de um "ethos" que surge no interior deste lugar, na
proximidade com o outro, porque acredito que a compreensdo seja uma
forma de conhecimento que auxilia a chegar mais préximo da realidade,

admitindo suas possibilidades e suas impossibilidades.

Penso ser um equivoco que, a pretexto de buscar uma
organizag&o menos conflitiva, menos conturbada, os administradores
venham agir tentando sufocar a expressdo deste coletivo. Acho mais
prudente ouvir, ver-com, compreender esta microdindmica e juntos
buscar formas alternativas para amenizar as dificuldades didrias. As
condigdes de trabalho, numa pluralidade de deficiéncias minimas que
sejam, vém interferir brutalmente neste coletivo na medida que, muitas
vezes, oferece pouca estabilidade e seguranca para esta prdtica
imediata, que j& traz em si a precariedade do preéenté.. A acentuagdo
destas deficiéncias intensificam as ansiedades que vém se exteriorizar,
as vezes, de forma exacerbada, ruidosa, através de brigas, reclqmqgées
ou de forma silenciosa pelo ndo agendamento e suspensdo de cirurgias,
ou, ainda pela tensdo interna (a meu ver mais desastrosa tanto para o
paciente quanto para os préprios individuos). Sentimentos e formas de
expressar, que somados a outras tantas surgidas déste viver o presente,
0 préximo, o concreto, ddo a aparéncia desordenada, cadtica, conflitiva
deste Centro Cirﬁrgic;o e que queiramos ou ndo, sdo valores simbdlicos
profundamente enraizados que néto. podem ser arbitrariamente

eliminados.
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A enfermeira em seu turno didrio de trabalho, partilha este espago-
tempo com diferentes individuos. Vivencia o sofrimento diante da
- instituicdo pela precariedade da infra-estrutura, diante de si pela
possibilidade, sempre presente, de morte do paciente e diante dos
conflitos de outros trabalhadores no enfrentamento da morte iminente.
Muitas vezes, vivencia, ainda, o sofrimento diante daqueles que
pretendem dela a competéncia para, num "passe de mdgica', talvez,
transformar este vivido originado no interior da realidade local, numa

ritualizacdo ornamental, que satisfaga as formalidades vigentes.

Parece-me que as reestruturagdes, as reorganizagdes, no nivel
tedrico ou ilusério que tem sido pretendida neste lugar, s&o fundadas,
basicamente, na troca de enfermeiros. - Decisdes um tanto desprovida de
racionalidade! Serd ela o mito da salvagdo ou da desgraga? Penso que

ndo existam argumentos cientificos que embqsefn excluir deste Centro

Cirtrgico pessoas com vivéncias, com histérias de vida e apego ao lugar.

Imagino n&o haver psicologia que proponha incluir neste setor, t&o

particular, pessoas que o rejeitam. Ndo em nome da ciéncia. A ciéncia |
ndo pode ser falseada de modo t&o grosseiro. Admitamos, invertemos

valores.

Aqui, termino este trabalho inacabado que ndo desejou um
resultado finalizado, um produto para mqnipulquo de 'trabodhcrdores,. ou
um vprojeto de trasformagdo do Centro Cirtrgico. Um trabalho que &,
antes de tudo, uma tentativa de compreender e comunicar a beleza, a
paix&o, a solidariedade existente junto ao injusto, ao grotescb, ao

precdrio, no cotidiano deste lugar. Um trabalho que estd por se fazer na
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esperanga de vir a. ser: motivo de reflex&o, indicativo para
interpretagdes, estimulo para a prdtica mais feliz junto-com quem

dividimos a vida diéria.- Uma esperanga ou, talvez... uma utopial

* k Kk
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