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RESUMO

Objetivo: A obtencédo do numero adequado de érgaos cadavéricos para transplantes é um item
de politica publica importante. Modelos econdmicos tradicionais supdem que a solu¢do pode ser
obtida por incentivos financeiros. Criticos dessa abordagem insistem que o mercado néo resolve
o problema, mas a intervencdo estatal sim. Métodos: Este artigo apresenta o modelo do homo
economicus maturus de Frey (1997), cujo principal mérito é mostrar que ambas as criticas estao
incorretamente colocadas, pois individuos respondem nao apenas a incentivos monetarios de for-
ma positiva, como demonstram os modelos tradicionais, mas também podem apresentar reagdes
psicolégicas adversas. Esse modelo é aplicado ao dilema da doagao de érgéos com a inclusao do
fator tecnoldgico, por meio da substituicdo de érgaos humanos por érgaos ndo humanos (xeno-
transplantes). Resultados: O principal resultado do artigo é mostrar como um avango tecnolégico
pode melhorar o bem-estar sem alterar o dilema moral dos individuos. Conclusées: A extenséo do
modelo econdmico tradicional permite uma andlise com novas possibilidades acerca de mudancas
tecnolégicas e dos dilemas morais que elas podem trazer.

ABSTRACT

Objective: Obtaining the adequate number of cadaveric organs for transplantation is an important
public policy item. Traditional economic models assume that solution can be obtained by finan-
cial incentives. Critics of this approach insist that the market does not solve the problem, but state
intervention does. Methods: This article presents Frey’s (1997) homo economicus maturus model,
whose main merit is to show that both critics are incorrectly because individuals respond not only to
monetary incentives in a positive way, as traditional models demonstrate, but they can also present
adverse psychological reactions. This model is applied to the dilemma of organ donation with the
inclusion of the technological factor, through the replacement of human organs by non-human
organs (xenotransplantation). Results: The main result of the article is to show how a technological
advance can improve well-being without changing the moral dilemma of individuals. Conclusions:
The extension of the traditional economic model allows an analysis with new possibilities about
technological changes and the moral dilemmas that they can bring.
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Introducao

“In the long run, the organ shortage may be sol-
ved with biotech miracles like transplantable ani-
mal organs genetically tailored to match individual
human immune systems, or by repairing damaged
organs using human stem cells. But in the short run,
monetary incentives will matter.” (Bailey, 2001)

“(...) selling an organ does not necessarily have to
mean a commodification of the donor’s body which
leads to a depersonalized view of human beings and

an offence against their dignity, because the ques-
tion of self-degradation depends on whether the per-
son who sells an organ evaluates his/her action as
self-degradation or not.” (Guttman & Land, 1999)

O excesso de demanda de érgaos para transplantes é resolvi-
da com incentivos de mercado ou com mais regulamentacéo
governamental? E como desenvolvimentos biotecnolégicos,
como a possibilidade de transplantes interespécies (xeno-
transplantes) e/ou a utilizagdo de érgéos artificiais influencia
a resposta dessa pergunta? Pessoas mudam seu comporta-
mento com o avanco da tecnologia?

Essas sdo as perguntas que fundamentam este artigo.
Transplantes de 6rgaos cadavéricos humanos sao um tema,
na literatura brasileira, ainda distante dos economistas en-
volvidos em politicas publicas, embora a economia acadé-
mica no resto do mundo nédo tenha deixado de lado um
tema tdo caro a sociedade. Afinal, trata-se, talvez, do mais
exemplar problema de alocacéo de recursos escassos com
implicacdes éticas e ndo exclusivamente econémicas para
uma sociedade.

A quantidade de érgaos cadavéricos alocada numa socie-
dade pode ser feita de duas formas: legal e ilegalmente. No
primeiro caso, temos ainda dois mecanismos ndo necessaria-
mente excludentes entre si: 0 mercado e o governo. Muito
da literatura tedrica tem se dado em direto embate de duas
vertentes de pensamento (aparentemente) excludentes: pré-
-mercado e antimercado.

De forma sucinta, no campo da Economia, as duas estao
representadas, por exemplo, por Hansman (1989), Barnett
& Kaserman (1995), Barnett Il et al. (2001), Blair & Kaserman
(1991), Cohen (1995), Cohen & Michelsen (1997), Carlstrom &
Rollow (1997), Byrne & Thompson (2001)' e Oswald (2001).
No caso de Cohen (1995), temos a proposta de um mercado
futuro de 6rgéos, cuja discussao néo é alvo deste artigo, em-
bora bastante importante para qualquer discussdo acerca

' Para artigos nao técnicos sobre o tema, ver, por exemplo, Becker (1997),
The Economist (1997a, 1997b), Malek (2001) e Tabarrok (2002). Para uma
exposicao em portugués, ver Shikida & Araujo Jr. (2004).
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do uso de incentivos financeiros para se obter maior oferta
de 6rgaos?.

Uma outra vertente da Economia que ndo vé, necessa-
riamente, uma inevitavel dualidade entre mercado e regula-
¢do governamental é a representada por Frey (1997), Frey &
Goette (1999) e Frey & Jegen (2000), que se caracteriza pela
formulacdo de um modelo que, ao contrario de negar a teo-
ria econémica (comportamental) tradicional, amplia-a com
evidéncias empiricas e conceitos oriundos da psicologia.

Assim, em casos como o da doagdo de érgaos, os incenti-
vos financeiros poderiam desestimular os incentivos “civicos”
e, assim, levar a uma queda na oferta de ¢érgéos doados. De
forma similar para muitos autores da area médica, o uso do
mecanismo de precos pode desestimular as doa¢des’. Assim,
percebe-se que o problema, embora interessante, é moral-
mente polémico quando a discussao trata da escolha do me-
canismo alocador de érgaos*.

Objetivos

Neste artigo, dois pontos sdo destacados. O primeiro diz res-
peito ao fato de que individuos podem responder de forma
positiva ou negativa a ado¢do de um mercado ou de uma
intervencdo estatal mais rigida na alocacdo de 6rgéos. Isso
sera feito por meio de uma breve apresentacdo do modelo
originalmente proposto por Frey (1997).

O segundo ponto é mostrar que a possibilidade de avan-
cos tecnoldgicos pode resolver o problema da alocagao, mas
os conflitos de decisdo acima aludidos permanecem intac-
tos, vale dizer — para efeitos retéricos: avancos tecnoldégicos
néo nos tornam piores ou melhores.

Métodos

Assim, a secdo seguinte apresenta o modelo citado. Em se-
guida, ele é ampliado com a incluséo do fator tecnoldgico

2 Dos artigos listados anteriormente, o de Byrne & Thompson (2001) re-
presenta um contraponto especifico ao caso dos incentivos financeiros
defendidos pelos economistas acima citados. Contudo, o modelo trata
apenas de um aspecto do problema em questdo, qual seja, o de uma
especifica modalidade de incentivo financeiro adotada em Pittsburgh.

* Para uma discussdo dos argumentos de ndo economistas, veja, por
exemplo, Fernandez-Montoya (1997), Houssin (1997), Nickerson et al.
(1998) e Roels et al. (1997). Para uma interessante andlise mista de medi-
cina e economia, veja Obermann (1997).

4 Obviamente, neste artigo, sempre se trata da alocacéo legal. Uma andlise do
mercado ilegal, apesar de interessante e importante, ndo é alvo deste artigo.
Vérias suspeitas — baseadas apenas em entrevistas e, inclusive, com depoi-
mentos de brasileiros — encontram-se, por exemplo, em Scheper-Hughes
(1998). Entretanto, a autora parece acreditar que a escassez de érgaos para
transplantes é uma invengdo de ‘capitalistas” interessados em lucrar com essa
atividade. Ainda sobre o mercado ilegal, veja, por exemplo, Rothman (1998).
Para algumas "estimativas” do valor do corpo humano, veja o interessante ar-
tigo sobre as relagdes entre organizacdes ndo lucrativas e empresas privadas
nos EUA, em Hedges & Gaines (2000), ou a (quase)-ficcional histéria do leildo
de drgédos no Ebay, em Prince (1999) apud Territo and Matteson (2012).
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(engenharia genética, clonagem ou xenotransplantes®, to-
dos aqui chamados, resumidamente, de "xenotransplantes”).
Finalmente, discutem-se as implicacdes do modelo, bem
como suas limitagcoes.

Introducao ao Homo Economicus Maturus

O modelo de Frey (1997) introduz a ligagdo da economia
com a psicologia® ao chamar a atencdo para a questdo do
efeito crowding out sobre a agcdo dos individuos. Frey nao foi
0 Unico a (re)introduzir temas correlatos de psicologia em
Economia. Akerlof & Dickens (1982) e Caplan (2001, 2003) séo
bons exemplos desse tipo de estratégia na modelagem mi-
croeconémica.

Basicamente, esse modelo considera que existem moti-
vagoes intrinsecas ao individuo que sao estimuladas ou nao
(respectivamente: crowding in, crowding out) conforme algum
tipo de mecanismo de intervencio externa. E importante
destacar que o tipo de intervencao externa nao é represen-
tado apenas pelo sistema de precos (incentivos monetarios),
mas também pela requlacdo governamental’.

Obviamente, a adocdo de qualguer um desses incentivos,
por parte do formulador de politicas publicas, é direcionada
para crowding in — ou seja, ir ao encontro das motivagdes intrin-
secas dos individuos. Efeitos crowding out s&o indesejados, pois
desestimulam os agentes, gerando, assim, reagdes contrarias as
desejadas pelo formulador de politicas publicas. Como o mo-
delo de Frey trata essa caracteristica em seu modelo?

O autor parte do modelo econémico tradicional — aque-
le no qual um aumento do incentivo monetério/incentivo
legal (coercdo ou comando) gera um aumento no desem-
penho do individuo -, alterando-o de modo que a forma
tomada pelo incentivo possa, ela propria, afetar a decisao
do individuo.

Evidéncias sobre a relevancia empirica de seu modelo
s&o resumidas por Frey (1997) e Frey & Jegen (2000) em pro-
blemas de mercado de trabalho (shirking, oferta de trabalho
voluntéria, reciprocidade, team), servicos (doagao de sangue,
norm adherence), bens de uso comum (dever civico, cuidados
com o meio ambiente) e problemas de Economia Politica
Constitucional (trust, evasao fiscal, virtudes civicas).

> Xenotransplantes s&o transplantes entre espécies. Apesar de parecerem
incomuns a primeira vista, xenotransplantes sdo uma futura possibilida-
de - tal como a clonagem - para resolver o problema de escassez de
6rgéos para transplantes. Roth (2018) chama a atencgao para o fato de
que a tecnologia parece estar préxima de um ponto critico.

¢ Uma ligagado, convenhamos, nada recente, tendo-se em vista as origens
da Ciéncia Econdmica.

’ Na Republica Popular da China, por exemplo, prisioneiros executados
séo, literalmente, fontes de 6rgdos na Asia. Segundo Rothman (1998),
médicos de vérios paises da Asia: “(..) serve as travel agents, directing
their patients to hospitals in Wuhan, Beijing, and Shanghai (...) Foreigners
do not have to wait days or weeks for an organ to be made available;
executions can be timed to meet market needs and the supply is more
than adequate” [Rothman, 1998, Sec. 3]
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Nessa agenda de pesquisa especifica, existem, segundo
Frey & Jegen (2000), duas vertentes principais:
a) Motivacoes alteram preferéncias — A teoria de
Frey (1997), na qual este artigo se baseia, permite
a possibilidade de mudancas nas preferéncias;

b) Motivacdes ndo alteram preferéncias — Nesta vertente,
mais fiel a hipotese tradicional de preferéncias fixas,
tem-se, e.g., Bénabou & Tirole (2000). O ponto central
é 0 de que a mudanca nos fatores extrinsecos
afetam as motivac¢oes intrinsecas via sinalizagao
sobre as informacdes que o agente processa.

O modelo de Frey pode ser resumido num sistema de
agente-principal. Assim, temos:

Agente
B=B(PE),B,>0, B,, <0
C=CPB,C>0C,>0 M

L (P)= Mpax B-C

B = beneficios (utilidade)

P = quantidade/intensidade de performance
E = intervencdo externa

C =custos

De L, obtém-se a CPO (condicdo de primeira ordem). To-
mando-se sua diferencial total desta e rearrumando os ter-
mos, tem-se:

dP*: BPE_CPE 1
dE BPP7CPP (1a)

Note que esse é exatamente o resultado encontrado em
Frey (1997). A existéncia do crowding out, também chamado
por Frey de hidden cost of the reward (money), ocorre quando
se tem B, < 0, podendo ser reforcada quando C,. = 0, 0 que
gera dP* _ .

dE

Se C,, < 0 (efeito disciplinador do comando ou da recom-
pensa monetdria) e se B, = 0, ou seja, se ndo existir qualquer
efeito da intervengédo externa sobre a performance do indivi-
duo, o obtido é exatamente o tradicionalmente estudado em
modelos de agente-principal: %> 0.

Um terceiro caso ocorre quando os dois efeitos estdo
presentes, ie, B, C. < 0. Nesse caso, o sinal de dP* fica
indeterminado. dE

O principal, por sua vez, procura maximizar seu lucro li-
quido. Seu problema é resumido em (2), a seguir:

Principal

n=n(P), n,>0,m <0

K=K(E), K, >0,K,. >0 @
L(E)= I\/lgx 7 =7(P*) - K(E)

2
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onde:
= lucro
K = custos

De L, tem-se que o principal toma P* como um dado
e escolhe o nivel de E* 6timo. Assim, uma vez que o princi-
pal saiba o efeito de sua intervencéo sobre a performance do
agente, ele escolhe o nivel 6timo de intervencao. Resolven-
do-se a Ultima equacado de (2) usando (1a), obtém-se a CPO:

K _dn dpr , dm_ K (B, -G} -
dE dP dE B, - Cp

dp dE

Dados os resultados acima, uma sugestao para a analise
empirica consiste em verificar a relacdo P* = P(E), que, para o
principal, pode ser interpretada como?®;

“Intrinsic motivation may (..) be inferred by analyzing
the behavior of the person or institution (...)
administering the external intervention. Given the
marginal cost of intervening, a strong reliance on
external intervention by a rational actor indicates that
intrinsic motivation is little or not at all affected. There
might even exist a Crowding-In Effect of intervening.
On the other hand, under the same condition, a low
level of external intervention suggests that rational
principals know that intrinsic motivation is crowded
out.” (Frey, 1997, p. 23)

Embora uma pesquisa possa revelar aspectos importan-
tes da decisao individual quanto a doacdo de drgaos com
esse modelo, os resultados podem apresentar um viés de-
vido a ndo consideracédo de uma varidvel que, ao longo do
tempo, tende a ser mais importante: a tecnologia de substi-
tuicdo de érgdos humanos por 6rgéos ndo humanos.

Assim, na secao seguinte, procura-se analisar se essa va-
ridvel altera o problema de deciséo, ou seja, deseja-se saber
se a facilidade de uma tecnologia que altere a necessidade
de érgaos humanos torna os individuos mais ou menos pro-
pensos a doagao de 6rgaos.

O Homo Maturus e os xenotransplantes
“The best argument | know of against a completely free
market in organs is the rent-seeking problem. (..) there would
be a substantial incentive to kidnap people in order to dis-
member them, raising the risk of murder and the costs of
defending against it. (..) One solution would be a market,
but one with adequate precautions to establish chain of

8 Um exemplo de andlise empirica dessa relagdo é Shikida et al. (2005).
Neste artigo, mede-se o efeito da dissuasdo moral sobre os atos de crimi-
nosos. Encontram-se evidéncias de que essa poderia diminuir o grau de
violéncia dessas a¢oes. Em outra drea de pesquisa, Faria (1999) emprega
uma versao dindmica do modelo exposto para analisar problemas de
Economia Politica Constitucional.
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title to any organs sold. Another would be a legal regime in
which organs could be sold by their owner, in advance or at
time of death, but not resold.” [Friedman, 2000, p. 242-3]

‘A breakthrough came last year when researchers working
separately at Nextran and at Imutran PLC in Cambridge,
England, each found a similar method to breed pigs that

produce proteins that requlate human complement. In each
case, human DNA was inserted into fertilized pig eggs, and the
resulting swine produce both human and porcine proteins.
When hearts from these pigs were transplanted into baboons
and small monkeys, the organs survived far longer than did
unmodified tissue. So far the longest survival time is 63 days, for
a monkey treated at Imutran; the median survival time for these
monkeys is 40 days.” [http.//www2.nando.net/nt/nation/, 1996]

Cientes do fato de que os xenotransplantes evoluirdo no
longo prazo, enquanto as necessidades sociais de érgdos
transplantdveis ocorrem no curto prazo, diversos autores,
conforme visto, tém proposto mecanismos de incentivos ba-
seados no mercado para tentar aumentar o nimero deles.

A pergunta inevitdvel é: qual a influéncia dos xenotrans-
plantes nas a¢des de consumidores? Agirdo eles conforme os
desejos dos elaboradores de politicas publicas’ no sentido
de aumentar o numero de vidas humanas ‘recuperadas”?
Para responder a essa pergunta, 0 modelo deste artigo su-
pde que xenotransplantes sejam substitutos da necessidade
de intervencdo externa para a consecucao de um resultado
otimo nas agdes dos individuos.

Além disso, é bom esclarecer que a palavra “mercado’,
aqui, ndo se dissocia de uma estrutura legal de direitos de
propriedade privada. Segue-se aqui argumentos como os de
Cohen (1995) e Hansman (1989) [resumidos na citacdo de Fried-
man (2000) no inicio desta secao], sobre um mercado futuro
de 6rgdos’®, que ndo propugna a criacdo de mercados ilegais'.

Assim, novamente, considere dois individuos: o agen-
te e o principal (governo). O agente pode escolher vender

°  Problemas de acao coletiva séo, aqui, ignorados.

19 Amelhor referéncia para entender a proposta de Cohen é Cohen (1995).
Mas o leitor interessado em um breve resumo pode consultar Chapman
(2001). Uma proposta interessante é a de Oswald (2001), que propde um
sistema de isengdes tributérias para os que se comprometessem com
a doacdo futura. Obviamente, esse sistema sé seria vidvel se a familia
né&o pudesse interferir na retirada dos 6rgaos post-mortem. Além disso,
qualquer tentativa do individuo de burlar o acordo deveria ser legalmen-
te coibida. Caso contrério, alguns poderiam receber isencées fiscais por
boa parte de sua vida e, ao fim, mudar de ideia, tornando a eficicia da
proposta totalmente nula.

" Argumentos contrdrios a criagao de um mercado de 6rgaos por falta de
enforcement legal sofrem da confuséo entre abstragdo tedrica e realida-
de. E fato que qualquer sistema econémico pode apresentar problemas
de funcionamento devido a comportamentos que se desviem do que
estabelece o sistema legal. Isso ndo invalida as conclusées de um mo-
delo. Pelo contrério, serve como indicador de pontos que podem ser
desenvolvidos em versdes posteriores dele.

21



Shikida CD, Araujo Jr. AF

seus orgaos, doa-los ou, ainda, ter seu consenso presumido,
tal qual na legislagcao brasileira atual, a partir de 1997%. Note
que a performance de um agente pode se dar, no caso do
problema em analise, tanto pela venda de um érgdo como
pela confirmacao de seu “consenso presumido’, vale dizer,
incentivos monetarios ou de comando.

O governo - principal — garante direitos de propriedade
para o funcionamento de um eventual mercado legal de
6rgdos cadavéricos para transplantes e gerencia os investi-
mentos em tecnologia substituidora de érgdos humanos.
Ele toma como dada a reacdo do agente ao mecanismo de
incentivos e, entdo, escolhe o nivel de intervencao 6tima (o
quanto de preco oferecer — no caso de um mercado).

Postulamos a seguinte relagcao entre a intervencao exter-
na e o desenvolvimento da tecnologia de transplantes:

Tecnologia

E=EG) E.<0,0onde (&

E = quantidade de intervencao externa ao individuo
G = tecnologia genética

De (4) temos que avancos da tecnologia genética dimi-
nuem a necessidade de intervencdo externa ao individuo.
Argumento similar existe, por exemplo, com relagcdo a maior
intervencdo do governo na édrea de bem-estar. Para alguns
autores, 0 aumento da presenca do Estado em atividades de
bem-estar gera um efeito crowding out sobre agdes de “cari-
dade” do setor privado®.

Note que, nesse modelo, ndo se especifica a origem da
geracao da tecnologia. Pode-se supor, sem perda de genera-
lidade, que ela seja gerada por firmas privadas.

Agente

B=B(P EG),B,>0,B,<0

C=CPEG).C>0C,>0 5)

L(P) = I\/legx B-C

B = beneficios (utilidade)
P = quantidade/intensidade de performance
C = custos

Supde-se que o agente ndo tenha qualquer controle so-
bre G e, portanto, essa variavel deve ser tomada como um

12 Para breves referéncias sobre o caso brasileiro, veja Coelho (1997), Corréa
(2001) e o website da ABTO, citados na bibliografia.

3 Ver Andreoni & Payne (2001) para evidéncias empiricas nesse sentido.
A colunista Virginia Postrel, que experimentou doar um de seus 6rgaos,
chamou a atengdo para a tendéncia de alguns profissionais de descon-
fiarem de pessoas que desejam, voluntariamente, doar seus 6rgaos. Ver
The Postrel Paradoxes Resurfaces (2006).

4 Nesse modelo o comportamento das empresas geradoras de tecnologia
néo é detalhado, sendo representado apenas pela equacéo (4).
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parametro no problema (5). De L, obtém-se a CPO da qual se
toma a diferencial total, obtendo-se:

dP*_ BPE_ CPE

dE - BPP_CPP Ga)

Note que esse é exatamente o resultado encontrado
na secao anterior. O principal, analogamente ao encontra-
do anteriormente, resolve o problema (6) a seguir. Para que
faca sentido a andlise de longo prazo, G deve, agora, ser
uma varidvel (pode-se pensar em um argumento similar
ao tradicional curto e longo prazos da teoria da firma tra-
dicional):

Principal
T =mn(P), m> 0, T < 0
K=K(E@G), K, >0,K,.>0 ©)

L) = Max 7= 7(P*) - KIEG)

onde:
m=lucro
K = custos

De L,, vé-se que o principal toma P* como um dado e
escolhe os niveis de E¥ e G* étimos. Assim, uma vez que o
principal saiba o efeito de sua intervencdo sobre a perfor-
mance do agente, ele escolhe o nivel 6timo de intervencao.
Resolvendo-se a ultima equagao de (6), obtém-se a CPO:

oK dE _dmdP* _ dm _dK dE (B~ Gy 7)
dEdG dP dE dP dEdG (By-Cp

A expressdo resultante em (7) nos mostra que, além da
ambiguidade gerada pelo Ultimo termo do lado direito da
equacao visto anteriormente, surge um segundo termo re-
lativo a substituicdo do incentivo pelo desenvolvimento de
técnicas genéticas que diminuem a necessidade de drgéos
humanos.

Observe que quanto maior o nivel de G, menos interven-
Gao se necessita. Porém, se as pessoas sao motivadas apenas
pelos incentivos financeiros, os ganhos de bem-estar dimi-
nuem. No caso em que as pessoas sdo mais “altruistas’, os
ganhos aumentam. Voltando ao dito de Bailey (2001) — abai-
xo do titulo da secado introdutdria — sobre o curto e o longo
prazo, e considerando-se que G é fixo no curto prazo, teria-
mos o resultado tradicional dado por:

-
dr _ dK(By —Cp )
dP - dE By~ G

Graficamente, como se ilustra o curto prazo? Na figura
abaixo temos o caso em que o0 aumento da intervencao ex-
terna desestimula a oferta de érgaos. Quanto maior o efeito
crowding out, maior o deslocamento para tras da curva de
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oferta”. No longo prazo, contudo, qualquer uma das duas
curvas de oferta (com e sem intervencdo) desloca-se para
baixo e para a direita, dado o efeito da tecnologia.

A

> Q

Um resumo da relagao entre o curto e o longo prazo nes-
se modelo encontra-se no Quadro 1.

Assim, é verdade que no longo prazo a genética diminui-
rd a necessidade de intervengdes externas. Contudo, a expli-
cacao de como isso ocorre néo é tao simples como no trecho
de Bailey (2001) citado no inicio deste artigo.

No caso (tradicional) em que vale o efeito preco — Caso A
do Quadro 1 -, a engenharia genética atua fazendo com que,
ao longo do tempo, exista menor necessidade de érgaos
humanos. Ao final, o problema de alocagdo de érgaos serd
resolvido progressivamente com menor uso de intervengdes
externas e maior uso de produtos derivados da tecnologia.

No caso em que o individuo se sente desconfortavel com
a intervencao — Caso B do Quadro 1 -, mais 6rgdos poderédo
ser alocados, mas nao por causa da motivacao individual, e
sim, apesar dela, por meio da tecnologia. Nesse caso, a perfor-
mance melhora porque os custos de monitoramento caem.

Resumindo, a introdugéo da tecnologia mostra que o uso
de intervencdes (recompensas monetarias ou comando), no
longo prazo, geram ganhos menores para o principal em
termos de performance, mesmo que 0s agentes respondam
positivamente ao mecanismo de precos. Caso reajam negati-
vamente a elas, o custo de sua performance cai com o avango
tecnoldgico, mas a intervengdo € gradativamente indcua.

Observe-se, assim, que o nivel de desenvolvimento da en-
genharia genética (de forma geral, ndo apenas na forma de
xenotransplantes) gera como resultado uma provavel menor
necessidadade de intervencéo externa e, portanto, significa
também um desestimulo ao mercado de érgaos humanos
(embora, é bom notar, esse desestimulo seja gerado pela
prosperidade do mercado para produtos biotecnolégicos').

> A outra possibilidade é que a curva de oferta se deslocasse para tras a
partir de um nivel de preco positivo, ilustrando o fato de que até um
certo nivel de pregos as pessoas nao percebem o mecanismo de pregos
como algo “controlador”. Para detalhes, veja Frey (1997), p. 108.

16 £ interessante notar que a menor necessidade de intervencao externa
aparece também nos argumentos pré-mercado, como em Blumstein
(1989). Entretanto, 0 modelo apresentado neste artigo mostra que essa
menor necessidade pode vir de um fator importante no longo prazo:
a tecnologia. Provavelmente Blumstein e outros ndo se oporiam a essa
afirmacéo, ainda que a relagéo entre agente e principal exposta no mo-
delo ndo seja a que o autor postula.
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O senso comum diz, em tom pessimista, que a tecnologia
avanca mais do que as relagcdes humanas, em clara alusao a
algum tipo de padrao moral. O modelo exposto neste artigo,
de certa forma, ilustra essa tensao frequente em discussoes
mais normativas sobre o tema.

Conclusao

Conforme destaca Caplan (2003), assumir preferéncias cons-
tantes é uma hipdtese bastante razoavel se ndo existem evi-
déncias empiricas em contrério. Frey (1997) é uma tentativa
de modelar situagdes nas quais essas mudangas ocorrem.
De forma simples, o autor mostra como se pode ampliar o
modelo tradicional, incluindo a possibilidade de preferéncias
nao constantes (as motivagdes intrinsecas dos individuos).
Obviamente, 0 passo seguinte € verificar a existéncia empiri-
ca dessa hipotese. Talvez seja razodvel pensar que, em deter-
minados tipos de mercados, esses efeitos sejam mais fortes
do que em outros. Para proponentes de politicas publicas,
considerar também essa hipdtese é algo bastante razodvel.

Entretanto, seu modelo apresenta um trade-off que se
limita a uma situacdo especifica na qual ndo existe tecno-
logia envolvida na producao de interven¢des por parte do
principal. Como ficam as conclusées originais de Frey (1997)
guando se introduz tecnologia em seu modelo? Neste artigo,
modelou-se a tecnologia como substituta da necessidade de
intervencao externa que o principal necessita exercer sobre
0 agente.

Empiricamente, pensa-se nos xenotransplantes como
exemplo desse modelo. Sua importancia, no caso especifi-
co da doacéo de érgéos, tem aumentado rapidamente. Por
volta de 2002, o periddico escocés The Scotsman noticiava a
criacao de porcos clonados com o uso de DNA humano. Em
2007, divulgou-se a criacdo de uma ovelha “quimera’, cujos
6rgdos seriam parcialmente humanos. A pesquisa teria como
objetivo explicito auxiliar na solucdo de problemas de trans-
plantes de 6rgdos"”. Entre outros, essa inovacao permitiria
produzir érgaos de suinos que poderiam ser testados em
seres humanos em menos de cinco anos.

Essa possibilidade, conforme visto, ndo altera o dilema de
curto prazo doindividuo, e os resultados do uso de incentivos
para fins de aumentos na oferta de érgdos para transplantes
continuam sendo ambiguos. Uma possivel proposicdo nor-
mativa desse modelo é a de que seria mais interessante rea-
locar parte dos recursos monetarios da regulamentacdo da
doacéo para o setor biotecnoldgico.

O proximo passo tedrico consiste em ampliar e detalhar a
estrutura de mercado subjacente ao problema. Ja o desafio
empirico é o de mensurar a resposta das pessoas aos incenti-
vos de um hipotético mercado para 6rgaos.

7 Ver Calhoun (2007).
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Quadro 1. Curto e longo prazo

Fator comum ao curto e |OﬂgO orazos

Caso A:

BPE — CPE) >0
BPP - CPP

Caso B:

BPE — CPE] <0
BPP -~ CPP

dE No curto prazo, a intervencao aumenta o
numero de doagdes. Em conjunto com o
efeito tecnoldgico (longo prazo) no qual ha

o desenvolvimento genético que substitui
érgdos humanos, verifica-se queda na
performance dos agentes, diminuindo o ganho

—<0

dG — desenvolvimento
da tecnologia genética diminui o
nivel da intervencao necessaria.

No curto prazo, a intervencao diminui o
numero de doagdes, mas, no longo prazo,

o desenvolvimento genético substitui os
6rgdos humanos. Em outras palavras, ha
menor necessidade de intervengdes externas
para aumentar o numero de transplantes.

do principal com a performance dos agentes.
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