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Introduccion

El presente informe busca dar cuenta del proceso de formacion realizado durante mi rotacién
electiva. Esta se llevé a cabo entre el 2 de marzo y el 13 de abril de 2022, en el Programa Territorio
de Saberes, perteneciente a la Direccion Nacional de Formacion Cultural, de la Secretaria de
Gestion Cultural del Ministerio de Cultura de la Nacidn, con sede en la calle Alsina 465, de la
Ciudad de Buenos Aires.

A continuacién, se presenta la sede de rotacién, la fundamentacién sobre la relevancia de esta
eleccion, los objetivos propuestos y las actividades desarrolladas. Por ultimo, a modo de cierre, se
propone una reflexion sobre los aprendizajes logrados y los aportes efectuados durante el tiempo
de rotacion.

La sede de rotacion

Durante los primeros meses de 2020, desde la Direccién Nacional de Formacién Cultural (DNFC) se

comenzdé a trabajar en un nuevo programa denominado “Territorio de saberes” (Tds), que

depende, a su vez, de la Secretaria de Gestién Cultural del Ministerio de Cultura de la Nacion.
Dicho programa constituye una propuesta para trabajar desde las experiencias y saberes populares
de la cultura comunitaria. De esta manera, se entiende el territorio en su dimensién socialmente
construida, habitada por comunidades dentro de las cuales las personas que las integran
configuran identidades, relatos y modos de ver el mundo distintos entre si.

Asimismo, este programa representa uno de los compromisos asumidos por la DNFC en lo que
respecta al trabajo para el desarrollo, la promocién y la integracién de la cultura a nivel federal.
Esto implica reconocer a través de politicas publicas los saberes de las organizaciones y colectivos
culturales comunitarios, y en segundo lugar, promover su construccion y consolidacion como parte
fundamental del acervo cultural del pais.

A su vez, Tds es un programa que propicia situaciones de fortalecimiento para proyectos de cultura
comunitaria de todo el pais, implementando herramientas integrales para dar celeridad a procesos
de identidad, economia, autonomia y circulacién de saberes culturales en territorios especificos, a
través del trabajo colectivo y en red sobre conocimientos populares. En este sentido, dicho
programa tiene como objetivo promover el intercambio y la escucha entre organizaciones de la
cultura comunitaria como una manera de circular y producir conocimiento. Desde esta
perspectiva, Tds favorece el desarrollo de espacios, acciones e intercambios de formacién cultural
en organizaciones y colectivos culturales comunitarios de todo el pais, haciendo foco en una
concepcidon del quehacer cultural que parte de los territorios. Asi, se trata de aportar a la
construccion, actualizaciéon vy visibilizacion de conocimientos colectivos que nacen de estas
organizaciones y colectivos comunitarios.


https://www.argentina.gob.ar/cultura/gestion/formacion-cultural
https://www.argentina.gob.ar/cultura/gestion/territorio-de-saberes#:~:text=Territorio%20de%20Saberes%20es%20un,territorios%20espec%C3%ADficos%2C%20a%20trav%C3%A9s%20del

Fundamentacion de la eleccion

La rotacién se fundamenta a partir de la posibilidad de tener un acercamiento a un programa de
una institucién del campo de cultura comunitaria que desarrolla tareas vinculadas al disefio e
implementacidon de politicas publicas orientadas a crear y fortalecer espacios, redes y proyectos
vinculados con la practica cultural y el quehacer artistico, con una perspectiva colaborativa, de
género y federal. La participacion de la Residencia Interdisciplinaria de Educacion y Promocion de

la Salud (RIEPS) en distintos equipos de salud encuentra una visién compartida, ya que se busca

promover que los saberes y las experiencias circulen para que puedan ser transformados por cada
una de las organizaciones, comunidades y territorios involucrados.

Ademas, dicha rotacién encuentra relacién con la resignificacién de conceptos como autogestion,
intercambio de saberes, acceso al ejercicio de los derechos humanos, reconocimiento del
desarrollo cultural comunitario, practicas comunitarias, interculturalidad, entre otros. De esta
manera, la residencia puede contribuir al aprendizaje del trabajo en equipo, a través del ejercicio
de reflexion sobre distintas realidades y experiencias relacionadas con el intercambio y la
construccion colectiva de saberes.

Asimismo, esta experiencia estd orientada a potenciar nuevas practicas en la generacién de
conocimiento, contribuyendo a afianzar los vinculos entre las organizaciones sociales y la
comunidad. Desde esta mirada, puede pensarse acciones relacionadas con el trabajo comunitario y
territorial, teniendo en cuenta las perspectivas de derechos, género e interculturalidad, que
caracterizan a la RIEPS. Asi, esta rotacion también encuentra fundamento a partir de Ia
oportunidad de compartir los aprendizajes de la experiencia en los diversos espacios en los que la
residente participa en la sede formadora.

Proceso de rotacion

Mi primer contacto con el Programa “Territorio de Saberes” fue a partir de la posibilidad de
participar en la tercera edicion del Ciclo de Intercambio de Saberes, entre los meses de septiembre
y noviembre de 2021. Para el cierre del mismo, realicé con dos compaferxs un Proyecto
Integrador?, orientado a promover herramientas de promocién de la salud y favorecer instancias
de intercambio, desde la perspectiva de la Ley Nacional de Educacién Sexual Integral (N2
26.150/2006). Se trata, entonces, de un proyecto dirigido a formadorxs culturales y educadorxs
populares para desarrollar con la comunidad, reconociendo la importancia de sostener y potenciar
una mirada integral de la salud y la educacién en el rol de Ixs mismxs, teniendo en cuenta su
vinculo con la comunidad.

Al finalizar el Ciclo, me puse en contacto con la Direccidn para compartir la propuesta de la
rotacién. De esta manera, comencé a tener algunos intercambios con Paula Bruno, responsable del
Programa, a partir de los que fuimos pensando y construyendo una posible organizacion de la
rotacion: lecturas, presencia en reuniones de equipo, participacion en la planificacion del
Seminario de Saberes Comunitarios y del nuevo Ciclo de Intercambio de Saberes.

1“En ESI estamos”: cultura comunitaria desde un enfoque de derechos



http://rieps.blogspot.com/p/institucional.html
http://rieps.blogspot.com/p/institucional.html
https://drive.google.com/file/d/1Oqzv7JRL_rjGNRC5p8rqzIt0gm3LWzSM/view?usp=sharing

A continuacion, se presentaran los objetivos y las actividades realizadas que lograron su alcance y

se detallaran las lineas de accién del Programa, asi como las lecturas y capacitaciones realizadas a

través de Formar Cultura. Algunas actividades contribuyeron a alcanzar varios de los objetivos, ya

que abarcan diferentes dimensiones del proceso de aprendizaje.

Objetivos y Actividades

A continuacion, se presentan los objetivos principales de la rotacién vinculados con las actividades

correspondientes:

% Conocer la estructura, organizacidon y funcionamiento de la Direccion Nacional de

Formaciéon Cultural, a partir de la observacion y participacion en actividades de

capacitacion.

e Observacidén y registro de las actividades que el equipo realice.

e Participacién en reuniones de equipo:

Reuniones de Equipo general de planificacion del Ciclo de Intercambio de
Saberes.

Reunidén de presentacion de tutoras y mediadoras del Ciclo de
Intercambio de Saberes.

Reunidn con tutoras, mediadoras y talleristas convocadxs para el Ciclo de
Intercambio de Saberes.

Reunidn General de la DNFC.

® lectura de documentos producidos por la Direccién y de bibliografia pertinente

sobre la tematica de Cultura Comunitaria:

Territorio de saberes. Puentes hacia la construccion colectiva de

conocimientos culturales comunitarios.

Formar Cultura: Accesibilidad - Comunicar Cultura Publica -
Comunicacién vy territorios - Soberania Alimentaria - Promocion de la
lectura.

e Participacion en distintos espacios de capacitacion vinculados a la tematica de

cultura comunitaria:

R

Curso Autoguiado en Introduccion al Cooperativismo Cultural:
definiciones y estrategias para el sector, a través de la plataforma Formar
Cultura.

Curso Espacios Culturales Sustentables (miércoles 19 hs., 4 clases por
plataforma Zoom).

+ Participar en espacios de planificacion, gestion e implementacion de actividades

llevadas a cabo por un programa dependiente de la Direccion Nacional de Formacidn

Cultural.


https://drive.google.com/file/d/1HYqfg8C2--oyfRzvHs5pLLDoqgH9V1MO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1HYqfg8C2--oyfRzvHs5pLLDoqgH9V1MO/view?usp=sharing

® lectura de Proyectos presentados en la 2da y 3era Edicion del Ciclo de
Intercambio de Saberes.
Categorizacion de Proyectos segun linea de trabajo (Seminario-Formar-Taller).

e Redaccion de documento sobre Lineamientos generales del Seminario de
Saberes Comunitarios.

e Formulacién de propuesta para los Mddulos de Derecho y Salud, en el marco de
la planificacién del Seminario de Saberes Comunitarios.

e Realizacidn de evaluaciones de inscriptxs para el préximo Ciclo.

+« Contribuir a las actividades desarrolladas por el Programa Territorio de Saberes, desde
la Educacion y Promocion de la Salud.

e Participacion en reuniones de equipo y acciones que se lleven adelante desde la
institucion (tanto en instancias de planificacion como de intervencién)
relacionadas con la formacidn cultural:

- Reuniones de Equipo para la planificacion del Seminario de Saberes
Comunitarios.
- Planificacién del Seminario de Saberes Comunitarios.
e Elaboracion de un informe al finalizar la rotacion.

Programa Territorio de Saberes: lineas de accién

e Practicas vy narrativas para la formacion colectiva. Ciclo de intercambio de saberes

destinado a formadoras y formadores culturales comunitarios. Modalidad a distancia.

Desde el afio 2020, “Territorio de Saberes” lleva adelante “Ciclos de intercambio de saberes para
formadoras y formadores”. Se trata de un espacio de formaciéon federal a distancia para
intercambiar saberes sobre temas estratégicos para la formacién cultural comunitaria y cuenta con
el apoyo de la Diplomatura en Mediacién Cultural, Comunidad, Artes y Tecnologias de la
Universidad Nacional de las Artes. Estd orientado a formadores y formadoras culturales que
integren espacios culturales comunitarios como colectivos y organizaciones, areas culturales
sindicales y areas de extension en universidades publicas de todo el pais.

Para este afo, se proponen abordar tres ejes tematicos que contribuyan a fortalecer las practicas
de formaciéon comunitaria en los espacios a los que pertenecen quienes realicen el ciclo:

- Tecnologias y nuevas territorialidades: Se centrara en los usos de las tecnologias en las
practicas de formacion comunitaria, desde una perspectiva de derechos humanos.

- Sistematizacion de experiencias, una mirada sobre nuestras practicas: Propone una
reflexién sobre las propias practicas a partir de diferentes metodologias y estrategias de
sistematizacion.


https://www.cultura.gob.ar/practicas-y-narrativas-para-la-formacion-colectiva-11657/?fbclid=IwAR1oOkzuBXYtE_uoHC5labsbCHhnKGYBxOllZkDG-mITVGaSFQ348NvmH70
https://www.cultura.gob.ar/practicas-y-narrativas-para-la-formacion-colectiva-11657/?fbclid=IwAR1oOkzuBXYtE_uoHC5labsbCHhnKGYBxOllZkDG-mITVGaSFQ348NvmH70

- La comunicacion popular en los procesos formativos comunitarios: Se orienta a pensar
la comunicaciéon y la educacién como encuentro con unx otrx, como un lugar
constitutivo de la lucha simbélica, cultural y politica.

En cada temadtica se plantean varias miradas conceptuales, experiencias y materiales que permitan
ser disparadores en el intercambio. Se incluirdan dinamicas de taller y clases que seguiran
acompafiando los espacios de debate que se promueven. Para ello, se contard con talleristas y
especialistas en las tematicas. Tiene una duracidn de 3 meses y con encuentros semanales
sincrénicos de dos horas. Se trabajara en cuatro comisiones que seran guiadas por un/a tutor/ay
un/a mediador/a cultural que acompafiaran los procesos de aprendizaje e intercambio de las
actividades. Las personas interesadas en participar del ciclo deberdn completar un formulario de
inscripcion en el que ademas de los datos personales, se solicita una breve descripcidn sobre el
recorrido dentro del colectivo u organizacion donde participa, trayectoria en espacios de
formacion, impacto esperado como resultado de la participacidon en el ciclo y un proyecto de
socializacién para llevar a cabo en el territorio.

La comunicacidn con Ixs participantes se realizara a través de plataforma Aula Cultura, medio en el
gue se comparten el programa, cronograma, foro, actividades, bibliografia, videos del ciclo y los
links de ingreso para las clases sincrénicas. Para poder concluir el ciclo y obtener el certificado del
mismo, se debe presentar un Proyecto integrador, de cardcter individual o grupal, que se entrega al
finalizar el ciclo. El ciclo cuenta con un encuentro general de apertura donde se relnen todas las
comisiones y se da comienzo a los contenidos con una clase. En este ciclo, dicha clase de apertura
estard a cargo de /conoclasistas, con la propuesta de abordar la tematica de Mapeo Colectivo. Al
finalizar el Ciclo, se realizard un encuentro general de cierre en el que se volveran a reunir todas las
comisiones, donde podran contar y compartir sus conclusiones de la participacién en el mismo.

o Seminario de Saberes Comunitarios

Otras de las lineas de accion del Programa es el Seminario permanente para formadores y
formadoras culturales que da cuenta de otra manera de enriquecer y consolidar acciones de
formacion cultural comunitaria, a partir del trabajo en conjunto entre el Estado y las
organizaciones, colectivos e instituciones culturales de todo el pais. Este seminario nace con el
propdsito de trabajar la formacion desde una mirada colectiva, partiendo de la reflexién sobre las
practicas y saberes de las organizaciones para luego integrarlos y transformarlos en conocimientos
sistematizados y posibles de ser transmitidos.

Este afio, el Seminario estard conformado por una serie de clases que seran dadas por referentes
de formacién de organizaciones comunitarias que participaron en los “Ciclos de Intercambio de
Saberes para formadores y formadoras culturales comunitarios”, impulsados por Tds durante el
2021. Consiste en seis encuentros, con modalidad virtual, sincrénica, a distancia, organizados en
los siguientes cuatro modulos tematicos, en seis clases sincrdnicas a distancia y de periodicidad
mensual:


https://iconoclasistas.net/

- La Cultura Comunitaria desde una perspectiva de Derecho: Este primer mddulo esta
orientado a reconocer el acceso y la participacién en la cultura por parte de las
organizaciones comunitarias como una cuestion fundamental para la construccion
identitaria. Desde una perspectiva de Derecho y de Educacién Popular como enfoque
politico, pedagdgico y decolonial, se trata de reflexionar acerca de cdmo conviven en los
distintos territorios las matrices culturales, muchas veces impuestas, los saberes
culturales de los pueblos y las tensiones entre las politicas publicas y las diferencias
(otredades) que habitan el territorio.

- Saberes Ancestrales y Salud Intercultural: En este segundo médulo, se trabajara desde
la perspectiva de Salud Intercultural, con la intenciéon de aportar una mirada sobre los
distintos modelos biomédicos y alternativos en los procesos de salud, enfermedad y
atencion/cuidado. Se explicaran los lineamientos generales de la Organizacion Mundial
de la Salud, considerando la medicina tradicional natural, desde un enfoque integral y
ancestral, dando cuenta del marco normativo relacionado a los pueblos originarios y su
cosmovision. Se trata de promover y visibilizar las diversas voces de nuestro territorio en
relaciéon al concepto de salud, revalorizando el didlogo, los saberes locales y las
relaciones de reciprocidad.

- Qué saberes construye el Arte Comunitario: Se plantea la tensién entre el arte
comunitario como un medio o un fin. De lo general a lo particular, propone pensar la
murga como espacio de inclusiéon social y de expresion artistica.

- Puentes (redes) entre organizaciones y otras instituciones: Promueve el didlogo entre
cinco organizaciones para tender puentes entre las organizaciones del barrio y las
escuelas, desde las perspectivas de la Educacion y la Comunicacién Popular.

Con respecto a la dindmica de organizacion del trabajo, cada mddulo requerirda de reuniones
periddicas a convenir entre los realizadores del mdédulo y el equipo del programa abocado al
seminario. Cabe mencionar que la realizacién del Seminario tiene previstos honorarios para
aquellas personas o representantes de las organizaciones que llevaran adelante las respectivas
clases del mismo.

Formar Cultura?

Asimismo, tuve la posibilidad de ver y leer varios de los contenidos producidos por Formar Cultura
y subidos a la misma plataforma, en la seccién de Mediateca. Entre ellos pueden mencionarse los
siguientes:

Accesibilidad expandida: Hace referencia al concepto de Accesibilidad cultural, que implica la idea
de democratizacién de la cultura a partir de brindar iguales condiciones de participacidon a todas
las personas que forman parte de una sociedad determinada.
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https:/formar.cultura.gob.ar/


https://formar.cultura.gob.ar/mediateca/clases/6/accesibilidad-expandida
https://formar.cultura.gob.ar/

Comunicar Cultura Publica: Acercamiento al concepto de prosumidores (a partir del cual puede
entenderse que los diversos publicos y usuarixs también generan contenidos culturales, proyectos
y dicen cosas de la organizacién) y de la diferencia entre el Modelo de Comunicacién Tradicional
(mensajes uUnicos para todxs) y el Modelo de Comunicacién Circular (pensar en el cémo y en los
interlocutores validos). A su vez, se plantea la estrategia de comunicacion en ocho pasos: Definir
un marco estratégico (reglas, normas y prdcticas recomendadas en las que la organizacién pueda
moverse libremente); analisis de situacion actual (analisis de los factores politicos, econémicos,
sociales y tecnoldgicos que podrian afectar el trabajo de la organizacion; andlisis FODA, etc.);
objetivos organizacionales y objetivos de comunicacidn (orientados a reflejar de forma clara y
precisa la vision y objetivos de la organizacién: principios de comunicacidon y mensajes clave);
identificacion de publicos objetivos (describir de forma detallada los principales publicos
objetivos, tanto externos como internos); mensajes (relevantes y apropiados para cada uno de
esos publicos comenzando con la de mas alta prioridad); canales de comunicacion (pueden variar
en funcidn de las necesidades y los recursos que se disponen); programacion (plan de trabajo que
indique las acciones a realizar, el presupuesto, los recursos asignados y los plazos propuestos) v,
medir y evaluar (importante poder definir cuando se cumplen los objetivos para poder conocery
ofrecer resultados).

Comunicacion y Territorios: Propone tres dimensiones de analisis del discurso a través de tematica

(QUE), retérica (COMO, donde se movilizan las estructuras de la emocién, de los sentimientos, de
las pasiones, de las cosas que nos conmueven) y enunciativa (A QUIEN/ES, destinatarixs
imaginarixs que hay dentro de los discursos). Ademas, se aborda el desafio de incorporar el
discurso incompleto como estrategia en el plan de comunicacién digital de proyectos culturales.
Los discursos incompletos son aquellos en los que cualquier comunicacién que no se completa en
si misma, sino que estd abierta a una interpretacién, interpelando al otrx e invitando a la
participacién, lo que implica un riesgo. Se hace referencia, también, a la importancia de la
dimension estética, para cobrar fuerza y potencia en lo que se desea expresar, considerando la
necesidad de revisar los modos de la narracién para lograr una mayor adecuacién a las plataformas
y a los nuevos modos de la subjetividad.

A su vez, se plantean las siguientes dimensiones de la comunicacién:

Realidad institucional: consiste en lo que la organizacién ya "es"; estd definida por su conjunto de
atributos y condiciones objetivas.

Identidad institucional: representa aquello que la organizacién define que es, por medio de un
discurso de identidad que da cuenta de los atributos asumidos.

Comunicacidn institucional: estd formada por los mensajes que emite la institucidn, tanto
deliberada como espontaneamente, tanto consciente como inconscientemente; la comunicacion
institucional existe aunque la institucién no posea ninguna intencién comunicativa.

Imagen institucional: consiste en el registro que hace el publico de nuestra institucién, es decir, la
lectura publica de nuestros atributos identificatorios.


https://formar.cultura.gob.ar/mediateca/clases/13/gcp:-comunicar-cultura-p%C3%BAblica
https://formar.cultura.gob.ar/mediateca/clases/137/comunicaci%C3%B3n-y-territorios

La soberania como politica de lo cotidiano: Acercamiento al concepto de soberania alimentaria, el

acceso al alimento sano, la produccién agroecoldgica y el cuidado de la semilla nativa desde una
mirada comunitaria, orientada a la construccién de un modo de vida sustentable, que contemple a
las generaciones futuras. De esta manera, puede entenderse la Soberania Alimentaria como el
derecho de los pueblos al acceso a alimentos nutritivos y culturalmente adecuados, accesibles,
producidos de forma sostenible y ecoldgica. A su vez, se hace referencia a un pensamiento situado,
dando cuenta del anclaje en el territorio y el didlogo con las necesidades de la comunidad. Se
plantea, también, el concepto de Economia Solidaria, basada en lazos de apoyo mutuo; es decir,
una economia que deje de centrarse en la dominacidn, en la competencia y en el individualismo.

Promocidn de la lectura: El material es desarrollado por el Programa Libros y Casas. Se entiende al

libro, como objeto cultural, y la lectura, como practica que habilita los multiples sentidos de la
palabra. Asi, la promocién de la lectura puede ser una herramienta de abordaje transversal a otras
politicas publicas, de ahi que siempre se desarrolle en espacios interdisciplinarios. De esta manera,
crear un espacio y un tiempo para leer es un modo de habilitar y garantizar el ejercicio de los
derechos culturales de las personas, por lo que tener acceso a los libros deberia ser un puente
hacia, una puerta de entrada al ejercicio pleno de la ciudadania. En ese sentido, la idea es
fomentar espacios en torno a la lectura y procurar relaciones personales mas que tareas didacticas,
en el marco de un clima de horizontalidad, intercambio y construccidn colectiva.

Curso Autoguiado en Introduccion al Cooperativismo Cultural: definiciones y estrategias para el
sector, a través de la plataforma Formar Cultura: Este curso facilita un acercamiento al
conocimiento del campo del cooperativismo cultural a partir de su historia, definiciones tedricas y
estrategias de gestidn en el pais. Brinda contenidos especificos para reconocer los alcances de este
sector en el campo de la Economia Social y para focalizar en algunas herramientas especificas para
la autogestion desde una perspectiva transformadora del cooperativismo.

Curso Espacios Culturales Sustentables (miércoles 19 hs., 4 clases por plataforma Zoom): En este
curso se hizo referencia al debate de los bienes comunes, como una via alterna al andlisis de los
conflictos provocados por la apropiacién de los recursos comunes de la sociedad y por lo tanto, de
la humanidad. De esta manera, se hace referencia a los bienes comunes como recursos
determinados, como relacion social y como propuesta politica, dando cuenta de Ia
mercantilizacion de los recursos naturales como consecuencia del neoliberalismo, entendido como
modelo de produccién dominante en tanto discurso y practica social, politica, cultural, econémica,
etc.

Aprendizajes y aportes

Teniendo en cuenta que me encuentro finalizando el tercer afio de la residencia, considero que
esta rotacion me permitid conocer otra dindmica de trabajo, entendiendo la complejidad y el
aprendizaje que implica el desarrollo de la autogestidn. Personalmente, me resultd interesante
participar en el Programa Tds durante el tiempo en el que el equipo se encontraba en el momento


https://formar.cultura.gob.ar/mediateca/clases/97/la-soberan%C3%ADa-como-pol%C3%ADtica-de-lo-cotidiano
https://formar.cultura.gob.ar/mediateca/clases/95/promoci%C3%B3n-de-la-lectura
https://aula.cultura.gob.ar/mod/page/view.php?id=7296

de “la cocina”, en el detras de escena que supone todo el proceso de planificacion de las distintas
acciones. De esta manera, considero que desde el Ciclo de Intercambio de Saberes se desprende
un trabajo conjunto entre el Estado y las organizaciones culturales comunitarias, por lo que puede
entenderse como un nexo que tiene como ejes el didlogo, la escucha, la construccién colectiva de
conocimientos, a partir del intercambio y la democratizacién del saber.

El equipo de trabajo del Programa esta conformado de manera interdisciplinaria (una socidloga,
comunicadorxs sociales, antropdlogxs, etc.). Sin embargo, Ixs integrantes del equipo de trabajo no
fueron convocadxs especificamente por su disciplina de base, sino por sus practicas y trayectorias.
De esta manera, puede existir cierta similitud con la forma en la que se entiende la Interdisciplina
en la residencia; es decir, como una posibilidad de fortalecer y enriquecer el trabajo en equipo, a
partir de una organizacidn que distribuye tareas y responsabilidades en funcién del problema que
convoca a la intervencidn y no en relacidon con el peso o tradicion de cada profesion, como
desarrolla Stolkiner® (2005). Es decir, se entiende a la Interdisciplina como la posibilidad de abordar
la complejidad de la realidad a partir de los problemas y no de las disciplinas dadas, dando
importancia al intercambio, a los posibles aportes, desde una multiplicidad de miradas,
considerando la diversidad de las trayectorias singulares. Asimismo, cabe mencionar que Ixs
integrantes del equipo cuentan con trayectoria docente, con enfoque interdisciplinario y
comunitario.

Respecto a las actividades realizadas, creo haber podido aportar en distintas instancias que tienen
qgue ver con la planificacién y gestion de las acciones del Programa. Considero que las légicas de
trabajo en equipo desarrolladas en la residencia me permitieron la adaptacion a las distintas tareas
desarrolladas en la rotacion, asi, profundizando la autogestiéon y la autonomia. En este sentido,
encuentro convergencias en las dindmicas y ldgicas de trabajo, a partir de valorizar espacios como
las reuniones de equipo, que habilitan el intercambio, el debate y la puesta en comun del trabajo
en curso. A su vez, encuentro que existen puntos en comun en lo que respecta a las perspectivas y
tematicas trabajadas desde el equipo de trabajo de la residencia, lo que puede observarse en la
planificacion de distintos médulos del Seminario: perspectivas de derecho, interculturalidad, salud
integral, por lo que considero que logré contribuir al respecto. En la sede de formacion de la
residencia llevamos adelante distintos proyectos que tienen como eje la Salud Comunitaria, tales

3 Stolkiner, Alicia (2005). “Interdisciplina y Salud Mental”. Conferencia presentada en las X Jornadas Nacionales
de Salud Mental - | Jornadas Provinciales de Psicologia. “Salud Mental y Mundializacién: Estrategias Posibles en
la Argentina Hoy”. Octubre. Posadas, Misiones, Argentina.
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como los proyectos de Capacitaciones con Promotoras®, Promocion de la lectura®, Comunicacién
en Salud®, en general, y Comunicacién Comunitaria, en particular; es decir, todo el trabajo que se
lleva a cabo como parte del Equipo Ampliado de Salud Comunitaria del CeSAC N°10.

Por otro lado, considero importante el enlace y el trabajo en conjunto con otros programas de la
Direccion, tales como Formar Cultura; Libros y Casas; Diplomaturas; Guitarras del mundo; Gestion
Cultural Publica (GCP), Encuentro de Tango (ENTA) y Cajita de Mdusica. En particular, tuve la
posibilidad de presenciar una reunidn general de la DNFC, en la que representantes de cada
programa realizaban una puesta en comun del trabajo realizado en el ultimo tiempo.

En este sentido, la posibilidad de profundizar tanto en contenidos tedricos (lecturas bibliograficas y
cursos autoguiados/virtuales), como de conocer la modalidad de organizacién del trabajo, asi
como las légicas internas en el Programa Tds contribuyen al proceso de aprendizaje, lo que se vio
reflejado en mi insercion al espacio y en la posibilidad de aprovechar la rotacién en un periodo de
tiempo breve. De este modo, adquiere importancia la lectura de las dindmicas de trabajo, los
vinculos dentro del equipo, con otros equipos o programas, con tutoras, mediadoras vy talleristas
del nuevo Ciclo y con las organizaciones sociales en general.

A modo de propuestas, creo que seria aun mas enriquecedor potenciar espacios de intercambio
colectivo con otros programas de la Direccion. También, considero necesario fortalecer la
perspectiva de género en las distintas lineas de accidon del Programa, asi como profundizar la

* Capacitaciones con Promotoras de Salud: se trata de un trabajo de capacitacidon permanente en articulacién
entre los equipos de salud del primer nivel de atencion (CeSAC 10 y 16) con organizaciones sociales para la
realizacion de acciones del cuidado de la salud en territorio. La propuesta se orienta a potenciar el lugar y el rol
de Ixs promotorxs como actores fundamentales en el trabajo territorial, que es clave en la planificacién de
acciones ya que desde su lugar alientan a la participacidén comunitaria en temas de salud. El abordaje implica la
posibilidad de identificar los problemas de salud, efectuar una orientacién, acompafiamiento y educacién
popular sobre: como afectan los mismos a las poblaciones, cdmo se previenen y como se definen soluciones
participativas. En este sentido, entendiendo a Ixs promotorxs de Salud como parte de los equipos de salud,
surge la necesidad de llevar a cabo este espacio, que pudo adquirir la formalidad de curso de capacitacion
permanente para los equipos de salud. En sintesis, la construccién de una mirada de salud integral para los
equipos de salud incluyendo a Ixs promotoxs de salud amplia las posibilidades del ejercicio del derecho a la
salud tanto desde lo individual como desde lo colectivo.

> Promocion de la lectura: Desde el CeSAC N° 10, junto a la residencia de Psicopedagogia, se propone la
implementacién de un proyecto de biblioteca comunitaria ambulante y diferentes actividades de promocién de
la lectura en las organizaciones y viviendas colectivas del area de influencia del CeSAC, considerando a la salud
desde una mirada integral. En este sentido, se trata de fomentar el acceso a experiencias placenteras de
lecturas que permiten relacionarse con otrxs, el despliegue de la imaginacion, la expresion de ideas y la
construccion de un espacio propio.

® Comunicacién y Salud: es un espacio de formacidn transversal a los tres afios de la Residencia. El propdsito de
este Proyecto es abordar los procesos de salud-enfermedad-atencién, desde la dimensidon comunicacional, a
partir de la realizacidn de Charlas en Sala de Espera, la respuesta en redes sociales, el desarrollo de diversas
herramientas comunicacionales desde la perspectiva de salud integral, acorde a las necesidades locales. A su
vez, se considera la perspectiva compleja y social o relacional de la comunicacién, que implica tener en cuenta
a la comunicacién como un proceso social, con una vision pedagdgica, orientada a generar un posicionamiento
activo de las personas en relacion a su propia situacién y proceso de salud-enfermedad-atencion-cuidado.
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construccion de materiales especificos que hagan referencia al concepto de cultura comunitaria de
manera mas explicita, de modo que se trata de un concepto amplio, transversal en las practicas.

Reflexion final

A modo de conclusidn, creo importante mencionar que la eleccién de la sede de rotacion estuvo
atravesada también por mi interés en rotar en un espacio de nivel central, en este caso de un
sector relacionado a la gestion cultural, que resulta una tematica de motivacién en lo que respecta
a mi formacidn personal y profesional.

En este sentido, considero que la rotacion por el Programa Tds de la DNFC resulté enriquecedora
en distintos sentidos: desde el conocimiento de la estructura, organizacion y funcionamiento de la
DNFC, la posibilidad de realizar actividades de capacitacion y la participacion en espacios de
planificacion y gestidon de las acciones del Programa, asi como la importancia de entender y
visibilizar la perspectiva de cultura comunitaria de manera transversal en las diversas practicas.

Por ultimo, creo importante explicitar la importancia de la dimensién vincular durante la rotacion,
en lo que respecta a la aceptacidn de la propuesta de rotacidn, la buena predisposicién del equipo
en permitirme la insercidn en sus actividades. Por otro lado, considero que el acompafiamiento
gue recibi de parte de mi referente durante el proceso de rotacion facilitd6 mi autonomia y
promovio, a su vez, la presencia en reuniones de equipo, asi como actividades y cursos, que me
permitieron profundizar mis areas de interés.

Marisol Castifieira Lic. Jorgelina Matusevicius
Residente de Tercer Aiio RIEPS Coordinadora del Programa
FM 819.384 de Capacitacion Local RIEPS
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