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Maturidad en administracion de proyectos en la administracion publica: el caso de
Fiocruz Brasilia
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RESUMO

Objetivo: verificar o nivel de maturidade em gerenciamento de projetos da Fiocruz
Brasilia, e verificar o seu status em relacao as demais unidades Fiocruz. Método: trata-
se de um estudo com abordagem qualitativa do tipo exploratéria, com amostragem nao
probabilistica por conveniéncia e julgamento, realizado no periodo de setembro a
novembro de 2017, com aplicacao de questionario eletronico especifico. Os dados foram
organizados e tabulados em um banco de dados constante em planilhas do software
Excel. Resultados: Os resultados obtidos indicam que na mostra de unidades
pesquisadas, o nivel de maturidade da Fiocruz Brasilia foi de 2,2, valor compativel com a
ultima pesquisa nacional realizada sobre o nivel de maturidade em gerenciamento de
projetos em organizacoes publicas e privadas. Conclusdo: Entretanto, os dados obtidos
indicam uma oportunidade de melhoria continua das praticas de Gerenciamento de
Projetos realizadas na unidade, em busca da disseminacao da cultura de projetos na
unidade, de forma a contribuir a formulacao de um modelo integrado de gestao de
projetos de ciéncia, tecnologia e inovacao em Saude para a Fiocruz.

Descritores: Politica PUblica; Projetos; Avaliacao de Programas e Projetos de Saude.

ABSTRACT

Objective: to verify the level of maturity in project management of Fiocruz Brasilia
and check its status in relation to the other Fiocruz units. Method: This is a qualitative
study of the exploratory type, with non-probabilistic sampling by convenience and
judgment, carried out in the period from september to november 2017, with
application of a specific electronic questionnaire. The data were organized and
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tabulated in a constant database in Excel spreadsheets. Results: The results show that
in the sample of units surveyed, Fiocruz Brasilia's maturity level was 2.2, which is
compatible with the last national survey conducted on the level of maturity in project
management in public and private organizations. Conclusion: However, the data
obtained indicate an opportunity for continuous improvement of the Project
Management practices carried out in the unit, in the search of dissemination of the
project culture in the unit, in order to contribute to the formulation of an integrated
model for the management of science and technology projects and innovation in Health
for Fiocruz.

Descriptors: Project management; Maturity in Project Management; Health
Management; Public Policies, Public Management.

RESUMEN

Objetivo: verificar el nivel de madurez en gestion de proyectos de Fiocruz Brasilia, y
verificar su status en relacion a las demds unidades Fiocruz. Método: se trata de un
estudio cualitativo del tipo exploratorio, con muestreo no probabilistico por
conveniencia y juicio, realizado en el periodo de septiembre a noviembre de 2017, con
aplicacion de cuestionario electronico especifico. Los datos fueron organizados y
tabulados en una base de datos constante en hojas de Excel. Resultados: Los resultados
muestran que en la muestra de unidades investigadas, el nivel de madurez de la Fiocruz
Brasilia fue de 2,2, lo que es compatible con la ultima encuesta nacional realizada
sobre el nivel de madurez en gestion de proyectos en organizaciones publicas y
privadas. Conclusion: Sin embargo, los datos obtenidos indican una oportunidad para la
mejora continua de las prdcticas de gestion de proyectos realizadas en la unidad, en
busca de la diseminacion de la cultura del proyecto en la unidad, a fin de contribuir a la
formulacion de un modelo integrado para la gestion de proyectos proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion en Salud para la Fiocruz.

Descriptores: Gerencia de Proyectos; Madurez en Gestidon de Proyectos; Gestion de la
salud; Politicas Publicas, Gestion Publica.

INTRODUCAO

A gestao de projetos tem sido
objeto de discussao na literatura
académica e profissional' e utilizada de
maneira  bem-sucedida em  areas
diversas, como tecnologia da
informacao, construcao, educacao e
governo?. Nos cenarios supracitados, os
projetos sao importantes instrumentos
para o desenvolvimento e mudanca nas
organizacbes e 0 seu gerenciamento

eficiente e eficaz pode ser o caminho
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para o alcance dos objetivos estratégicos
e de uma melhor gestao.

No setor publico brasileiro, isso
se traduz por uma visao contextual, em
que alternativas de enfrentamento as
limitacdes orcamentarias e institucionais
vividas pelo pais nos ultimos anos
precisam fazer necessariamente parte de
qualquer iniciativa a ser concebida.
Nesse sentido, alguns dos pressupostos
inseridos por aquilo que se concebeu
como uma “nova gestdao publica”3?, que
praticas
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gerenciais amplamente utilizadas pelo
setor privado - e que contribuem para o
aumento da eficiéncia, eficacia e
efetividade na esfera publica -
assomaram como inevitavel paradigma a
ser observado. Em outras palavras, a
utilizacdo do planejamento estratégico,
o fomento a uma gestao da qualidade, o
investimento em servicos de informacao,
inteligéncia e gestao do conhecimento e,
finalmente, a gestao integrada de
projetos passou a figurar como a base
das mudancas a serem perseguidas.
Considerando esse aspecto, a
missao da Fundacao Oswaldo Cruz
(Fiocruz) é produzir, disseminar e
compartilhar conhecimentos e
tecnologias voltados para o]
fortalecimento e a consolidacao do
Sistema Unico de Salde (SUS) e que
contribuam para a promocao da saude e
da qualidade de vida da populacao
brasileira, para a reducao das
desigualdades sociais e para a dinamica
nacional de inovacao, tendo a defesa do
direito a salde e da cidadania ampla
como valores centrais*. Espelhando essa
missao, a Fiocruz tem como objetivos
promover a saude e o desenvolvimento
social, por meio da geracao e difusao de
conhecimento cientifico e tecnoldgico no

campo da saude.
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Tendo em vista a variedade e a
amplitude da instituicdo, a Fiocruz
Brasilia, por sua localizacao estratégica
e sua capacidade de articulacao técnica
e politica com os orgaos gestores
federais das politicas de saude, ciéncia e
tecnologia, nasceu com uma vocacao
genuina em desempenhar um papel
estratégico de articulacao para si e para
as demais unidades da Fiocruz.

Como unidade articuladora, a
Fiocruz Brasilia evoluiu no sentido de
favorecer a formacao de parcerias e
apoiar a execucao de projetos proprios e
de outras unidades da Fundacao, por
meio da concepcao de uma estrutura
que concentra sua atuacao na
sistematizacao e padronizacao de rotinas
em todas as etapas da gestao dos
projetos firmados na unidade, desde sua
negociacao, até a prestacao de contas
final.

A essa estrutura deu-se o nome
de Nucleo de Apoio a Gestao de Projetos
(NUGP). O foco de concepcao dessa
iniciativa, utilizou a ideia de Escritorio
de Gerenciamento de Projetos (EGP)
como uma estrutura para aumentar a
maturidade em gerenciamento de
projetos nos tempos atuais e promover a
melhoria de métodos e processos*. E é
nesse sentido que o presente artigo

apresenta um estudo referente a
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maturidade em gerenciamento de
projetos na area de gestao de uma
Fundacao de Direito PUblico vinculada ao
Ministério da Saude.

Este estudo teve como objetivo,
verificar o nivel de maturidade em
gerenciamento de projetos da Fiocruz
Brasilia, e verificar o seu status em
relacdo as demais unidades Fiocruz
pesquisadas, que possuam alguma
estrutura relacionada a abordagem de

gestao de projetos ja em funcionamento.

BREVE CONTEXTUALIZACAO

Gerenciamento de projetos: histérico e

conceitos

A area de Gestao de Projetos
tem assumido maior importancia em
organizacdes que tém passado por um
processo de transformacao,
estabelecendo-se para poder dar
respostas eficazes e ageis as questoes
ambientais e organizacionais. Essas
respostas constituem um conjunto de
acoes ou atividades que refletem a
competéncia da organizacdo em
aproveitar oportunidades, incluindo,
assim, sua capacidade de agir
rapidamente, respeitando limitacoes de

tempo, custo e especificacoes>.
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Estas transformacdes foram se
consolidando ao longo das Ultimas
décadas e cada vez mais as organizacoes
que buscam inovacao nao se encaixam
mais num modelo gerencial da rotina,
alicercado muitas vezes nos principios
tayloristas e fordistas do inicio do século
passado. Dessa forma, houve uma
evolucao do paradigma gerencial com
foco na rotina para um focado na
inovacao. A transicao foi lenta e foram
necessarias varias correntes evolutivas
de gestao para que as organizacées
lidassem de forma eficaz e eficiente com
a inovacao, e para isso foi preciso
intelectual,

valorizar o capital

construindo  competéncias, gerindo
conhecimento, mitigando riscos, por
meio de um bom gerenciamento de
projetos e da construcao de redes e
parcerias®.

Segundo Carvalho e Rabechini
Jr.5, no ambito do gerenciamento de
projetos esta transicao também foi
paulatina, pois da década de 1960 a
1980, era tida como embrionaria e a
gestao de projetos estava pulverizada
em varias areas, porém sem identidade.

Foi a partir da década de 1980
que comecou a chamada primeira onda
de gestao de projetos, com destaque
para os diagnosticos, treinamentos e a

consolidacdo das boas praticas de
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gerenciamento. Na segunda metade da
década de 1990 houve o crescimento da
area com o incremento de associacoes e
instituicobes de gestao de projetos, as
quais publicaram as primeiras edicoes de
seus guias de conhecimento no ambito

de projetos, como também suas

certificacoes, a saber: Project
Management Body of Knowledge
(PMBoK)® e  Project Management

Professional (PMP), respectivamente.

A partir do ano 2000, o foco
organizacional na gestao de projetos
passou a ser uma nova tendéncia, com
destaque para modelos organizacionais
de gestao de projetos, denominada
segunda onda, com investimento das
organizacdées em modelos de maturidade
em projetos, como forma de gerir o
processo de mudanca organizacional e
estruturar planos de acao rumo a
exceléncia.

Para compreensao do conceito
de gestao de projetos, é necessario
primeiramente conceituar o que € um
projeto, e nesse sentido Tuman citado
por Carvalho e Rabechini Jr.3, diz que
um projeto é uma organizacao de
pessoas dedicadas que visam atingir um
proposito e  objetivo  especifico,
envolvendo gastos, acoes e
empreendimentos, onde devem ser

completados numa certa data por um
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montante de dinheiro, dentro de alguma
expectativa de desempenho.

J& o Project Management
Institute (PMI)® conceitua projeto como
“um empreendimento temporario feito
para criar um produto, servico ou
resultado Unico”. E Kerzner’ diz que
trata-se de um empreendimento com
objetivo bem definido, que consome
recursos e opera sob pressoes de prazos,
custos e qualidade. Assim, ao analisar os
conceitos supracitados, depreende-se
conceitos de temporalidade quanto ao
prazo do projeto e suas etapas, como
também um conceito de singularidade
quanto ao produto/servico resultado de
sua execucao.

Entdao o que é gerenciamento de
projetos? Para Kerzner’, pode ser
definidko como o planejamento, a
programacao e o controle de uma série
de tarefas integradas de forma a atingir
seus objetivos com éxito, para beneficio
dos participantes do projeto. O autor
critica a visao restrita sobre o
gerenciamento de projetos ao mostrar
que muitas organizacdes utilizam o
termo para uma ampla gama de
conceitos diferenciados, alguns dos quais
seriam melhor definidos como técnicas
de aceleracao ou gerenciamento de
comando/controle. Ele menciona ainda

que o verdadeiro gerenciamento de
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projetos  difere  destas  técnicas,
principalmente na atualidade de suas
atribuicoes e com relacao a autoridade
com a qual é investido o gerente de
projetos.

A norma ISO 10006, citada por
Carvalho e Rabechini® também inclui no
conceito de gestao de projetos o
planejamento, organizacao, supervisao e
controle de todos os aspectos do projeto
em um processo continuo para alcancar
seus objetivos.

Por sua vez, PMI® traz uma
definicao com carater mais pratico, que
destaca a aplicacao de conhecimento,
habilidades, ferramentas e técnicas
como fundamentais para a gestao de
projetos, tendo como objetivo atender e
superar expectativas e necessidades dos
interessados, também chamados de

stakeholders.

Gerenciamento de projetos no setor

publico

A administracao publica vem se
transformando ao logo do tempo,
transformacdées estas de  ordem
econdmica e social, que exigem reacoes
rapidas e de qualidade aos seus usuarios
(cidadaos), fazendo com que haja o
comprometimento em adotar novas

praticas de gestdao tipicas do setor
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privado, deixando para tras o obsoleto
modelo burocratico. Entre as praticas
adotadas no ambito publico estdao a
implantacao da abordagem de
gerenciamento de projetos, portfélio e
programas, como também a implantacao
de escritorios de projeto?.

Estes mesmos autores?, apontam
que as organizacoes publicas apresentam
caracteristicas particulares que as
diferem das organizacoes do setor
privado, visto que a funcao do governo é
“fazer o bem” e nao “fazer dinheiro”. Os
empresarios sao motivados pela busca do
lucro, as autoridades governamentais se
orientam pelo desejo de reeleicao; as
empresas sao custeadas pelos clientes,
os governos pelos contribuintes. E em
razao destas diferencas, alguns autores e
cidadaos afirmam que nao se pode
governar como quem administra uma
empresa, porém a realidade vem
demonstrando o contrario.

A melhoria administrativa e o
uso de boas praticas de gestao tem sido
assunto constante na administracao
publica do pais, contexto em que o uso
destas - que incluem a concepcao de
estruturas de gerenciamento de projetos
- nao diferem muito do setor privado, no
que concerne aos processos e desafios de
implementacao, ja que nao é incomum
tenham

que os Orgaos publicos

274



Patricio RAH, Fernandes Neto JAS.

planejamento estratégico definido e
desenvolvam projetos de forma
estruturada com o wuso de uma
metodologia.

No setor publico, o)
gerenciamento de projetos tem a funcao
de garantir maior eficiéncia aos
projetos, agindo como capacitador,
coordenador e fomentador de boas
praticas de gerenciamento de projetos e
programas, no intuito de alcancar trés
publico:

necessidades do  servico

transparéncia, rastreamento e
responsabilidade?.

Por fim, €& mencionada por
Carneiro® a necessidade de observar o
contexto e as caracteristicas do setor
publico, como sua vinculacdo a um
regramento  juridico que  estatui
diretrizes para o seu desenvolvimento e
sustentabilidade, bem como a
maturidade e as caracteristicas da
instituicao no processo de
implementacao do  escritorio  de
projetos.

No caso da Fiocruz, a legislacao
do setor de ciéncia, tecnologia e
inovacao cumpre o papel de regramento
juridico e as diretrizes institucionais
cumprem o papel de definir os caminhos
a serem priorizados e seguidos em prol
da maturidade no gerenciamento de

projetos.
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Maturidade em gerenciamento de

projetos

PMI® diz que o nivel de
maturidade em gerenciamento de
projetos de uma organizacao e seus
sistemas de gerenciamento de projetos
podem influenciar o projeto, como
também conceitua maturidade
organizacional em gerenciamento de
projetos como “o nivel de habilidade de
uma organizacao em entregar o0s
resultados estratégicos desejados de
maneira  previsivel, controlavel e
confiavel”.

Para Kerzner’, a maturidade em
gestao de projetos € o desenvolvimento
de sistemas e processos que sao por
natureza repetitivos e garantem uma
alta probabilidade de que cada um deles
seja um sucesso. A maioria das
organizacoes  almejam atingir a
maturidade e a exceléncia em gestao de
projetos, porém nem todas reconhecem
que o planejamento estratégico para
gestao de projetos pode reduzir esse
caminho. Este planejamento deve ser
executado no nivel administrativo
intermediario com o apoio do nivel
executivo, de forma a preservar a
cultura

corporativa de  mudancas

indesejadas.
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De acordo com Alvarenga’®, os
modelos de maturidade para
gerenciamento de projetos refletem o
quanto organizacées progrediram em
direcao a incorporacao de boas praticas
de gerenciamento. E os modelos mais
difundidos sao:

* PMMM

Maturity Model) - modelo de

(Project Management
maturidade em
gerenciamento de projetos,
descrito por Harold Kerzner’;

* CMMI (Capabilty Maturity Model
Integration) - modelo criado
pelo Software Engineering
Institute (SEIl) inspirado no

modelo de maturidade em

desenvolvimento de
software?;
* OPM3  (Organizational Project

Management Maturity Model)
- modelo do PMI¢, lancado
em 2003, que reflete a
experiéncia desta instituicao
com o0 gerenciamento de
projetos para maturidade em
gerenciamento de projetos,

programas e portfolio.

METODO

Trata-se de um estudo com

abordagem qualitativa do tipo
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exploratoria realizado no periodo de
setembro a novembro de 2017, com
aplicacao de questionario ao publico que
tivessem relacdo com a abordagem de
gestao de projetos na Fiocruz Brasilia, ou
seja, a Coordenacao de Gestao da
unidade, a Chefia do Servico de
Administracao, setor ao qual o NUGP é
vinculado, como também o responsavel
pelo NUGP e sua equipe.

Os questionarios também foram
submetidos, a algumas unidades
componentes do Foérum da Unidades
Regionais da Fiocruz (FUR), sobretudo
naquelas que possuem alguma estrutura
relacionada a abordagem de gestao de
projetos ja em funcionamento e no
Escritorio de Projetos da Presidéncia, de
forma a mensurar a maturidade em
gerenciamento de projetos,
possibilitando assim uma comparacao do
status da Geréncia Regional de Brasilia
neste ambito com outras unidades da
Fiocruz.

Dessa maneira, a amostragem
dessa pesquisa classificou-se como nao
probabilistica  por conveniéncia e
julgamentos. A coleta de dados ocorreu
por meio eletronico através aplicacao do
Project Management Maturity Model
(PMMM).

Este instrumento foi descrito e

validado por Kezner’ e abrange as nove
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areas de conhecimento em

gerenciamento de projetos
(gerenciamento de integracao, de
escopo, de tempo, de custos, de
qualidade, de recursos humanos, de
comunicacao, de riscos e de aquisicoes)
e para cada area de conhecimento foi
respondida uma pergunta dentro de uma
escala de 1 a 5, que representam o0s
niveis de  diferentes graus de
maturidade: Nivel 1 - Linguagem
Comum; Nivel 2 - Processos Comuns;
Nivel 3 - Metodologia Unica; Nivel 4 -
Benchmarking; Nivel 5 - Melhoria
Continua.

ApoOs a coleta dos dados, estes
foram organizados e tabulados em um
banco de dados constante em planilhas
do software Excel. Essa ferramenta
possibilitou documentar e organizar os
dados coletados, como também a
elaboracao da discussao dos resultados.

E importante ressaltar que para
a realizacao da presente pesquisa, foram
cumpridos os requisitos dispostos na
Resolucao n° 466/2012 - CNS/CONEP e
outros congéneres a respeito de
pesquisas envolvendo seres humanos.
Deste modo, as entrevistas foram
precedidas da ciéncia e assinatura em
Termo de Consentimento Livre
Esclarecido (TCLE), que é o documento

de esclarecimento ao respondente sobre
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os aspectos éticos que envolvem a

pesquisa, incluindo a mencao a
existéncia de riscos minimos (que sao
aqueles passiveis de existéncia para
todos os seres humanos no cotidiano),
beneficios e o cuidado a ser tomado com
os dados coletados.

Por fim, convém informar que os
instrumentos de pesquisa utilizados
neste trabalho foram submetidos e
apreciados pelo Comité de Etica em
Pesquisa da Escola Fiocruz de Governo
(EFG) com aprovacao em 21/05/2017
pelo Parecer n° 2.074.653 e CAAE:

66593517.5.0000.8027.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A presente amostra contou com
a participacao de 24 respondentes e teve
em sua totalidade a representacao de
dez unidades Fiocruz, sendo oito
regionais componentes do Forum da
Unidades Regionais da Fiocruz (FUR),
que inclui a Fiocruz Brasilia, unidade
caso do estudo; e duas unidades sediadas
no Rio de Janeiro, Presidéncia e Instituto
Oswaldo Cruz (10C).

Na tabela 1, foi observado o
percentual de participantes da pesquisa
por nivel de maturidade e area de
conhecimento, em que as médias mais

baixas em maturidade sao
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gerenciamento de risco e de
comunicacao, e com mais de 50% dos
respondentes no 1° nivel, linguagem
comum. A area que teve a maturidade
mais alta foi de gerenciamento de

integracao, com um terco dos
respondentes no 2° nivel.

A tabela 2 apresenta o nivel de
maturidade por unidade pesquisada, em
que a maturidade geral das unidades
pesquisadas foi de 2,05. As unidades com
maior maturidade ainda se encontram no
nivel 2, porém nota-se que estao
progredindo ao nivel 3 - metodologia
Unica e processos institucionalizados. A
Fiocruz Brasilia teve maturidade meédia
de 2,2, ficando em terceiro lugar no
ranking obtido.

As médias mais baixas das areas

de gerenciamento de risco e de
comunicacao demonstram certa
deficiéncia, respectivamente nos

processos de identificar e minimizar o
impacto de eventos negativos no projeto

€ em processos necessarios para

assegurar uma comunicacao eficaz

entres as partes interessadas do projeto.
area de

Porém, a integracao,

caracterizada por  processos  que

integram os diversos elementos do

gerenciamento de projetos,
apresentaram certa eficiéncia com uma

maior maturidade.
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Tabela 1 - Percentual de participantes da pesquisa
por nivel de maturidade e area do conhecimento.
Setembro a novembro de 2017. Brasilia - DF, Brasil.

Area do Nivel de maturidade
Conhecimento 1 2 3 4 5

Gerenciamento 17%  33% 25% 4% 21%
da integracao

Gerenciamento 50% 8% 17% 17% 8%
do escopo

Gerenciamento 38%  50% 4% 0% 8%
do tempo

Gerenciamento 33%  29% 13% 8% 17%
do custo

Gerenciamento 50%  33% 4% 4% 8%
da qualidade

Gerenciamento 38%  29% 0% 8% 25%
de RH

Gerenciamento 63%  25% 0% 4% 8%
da comunicacao

Gerenciamento 63%  21% 8% 4% 4%
do risco

Gerenciamento 17%  25% 50% 4% 4%
das aquisicoes

M
2,8

2,3
1,9
2,5
1,9
2,5

1,7

1,7

2,5

Legenda: M: Média.

Tabela 2 - Nivel de Maturidade por unidade pesquisada.

Setembro a novembro de 2017. Brasilia - DF, Brasil.

Unidade Pesquisada Nivel de
maturidade

Instituto René Rachou 2,8
Presidéncia 2,5
Fiocruz Brasilia 2,2
Instituto Oswaldo Cruz 2,1
IGM/Fiocruz-BA 2

ILMD/Fiocruz Amazonia 2

Fiocruz Mato Grosso do Sul 1,9
Fiocruz PE 1,9
Instituto Carlos Chagas/FIOCRUZ-PR 1,9
Fiocruz Rondonia 1,2
Maturidade Geral das unidades 2,05

pesquisadas

E relevante citar que as trés
unidades que obtiveram maior nivel de
maturidade, possuem em sua estrutura
um escritério de gerenciamento de
projetos, visto que a formalizacao da
implantacao de escritérios de projeto
nas organizacoes tem contribuido para o
aumento da maturidade em geréncia de
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projetos e sua importancia tem sido
crescente em funcao dos beneficios
produzidos'.

Observou-se que a maturidade
geral entre as unidades Fiocruz
pesquisadas e a maturidade média da
Fiocruz Brasilia, remeteram ao nivel 2 -
Processos Comuns, nivel que é visivel o
apoio aos projetos por parte da alta
administracao, porém observa-se que
nao ha padronizacdo nos processos de
gerenciamento, ha uma documentacao
basica do projeto e medidas basicas para
acompanhar  custos e prazos e
desempenho. Nesse nivel a organizacao
reconhece o0s processos comuns dos
projetos procurando identificar algum
padrao que conduza ao sucessO hos
projetos’-!.

De acordo com a ultima pesquisa
nacional sobre o nivel de maturidade em
gerenciamento de projetos, realizada em
2014, a média brasileira obteve 2,64 de
maturidade e a Administracao Pulblica
obteve pontuacdo 2,50'21'3, Assim, é
perceptivel que os valores encontrados
para a Fiocruz Brasilia estao alinhados
com esses resultados, ficando pouco
abaixo do resultado nacional e da
Administracao Publica.

Por outro lado, apesar deste
valor poder ser admitido como bom pelo

fato da abordagem de gerenciamento de
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projetos ser recente no Brasil, ainda ha
um grande caminho de melhorias a ser
percorrido nesse ambito, visto que o
ranking de valores para a avaliacao da

maturidade em projetos vai de 1 a 5.
CONCLUSAO

Este estudo atingiu seu objetivo
ao verificar o nivel de maturidade em
gerenciamento de projetos da Fiocruz
Brasilia, obtendo resultado aproximado
aos valores da pesquisa bianual de
maturidade realizada com organizacoes
privadas e pUblicas. E relevante ressaltar
que esse resultado € de uma amostra
especifica de unidades Fiocruz e de
publico alvo especifico, devido ao teor
de sua relacao com a abordagem de
gestao de projetos.

Entretanto, os dados obtidos
apontam uma oportunidade de melhoria
continua das praticas de gerenciamento
de projetos realizadas na Fiocruz
Brasilia, em busca da disseminacao da
cultura de projetos na unidade, de forma
a contribuir a formulacao de um modelo
integrado de gestao de projetos de
ciéncia, tecnologia e inovacao em saude
para a Fiocruz.

No que diz respeito as limitacoes
do estudo, cita-se como principal a

dificuldade de contato e retorno dos
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respondentes das unidades regionais.
Outro ponto que pode ser citado
relaciona-se a abrangéncia da pesquisa,
com o fato de nao ter sido possivel
realiza-la em todas unidades da FIOCRUZ
por conta da complexidade e do tempo
disponivel para a realizacao de tal acao
que, contudo, podera vir a ser objeto de

um estudo futuro.
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