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Paises ao redor do mundo utilizaram-se de medidas de “lockdown” para enfrentar a pandemia por
COVID-19. Conceitualmente, o “lockdown” inclui medidas de rastreamento de casos,
distanciamento social, uso de mascaras e quarentena comunitdria, entre outras. Tal medida possui
impacto na economia local, sendo necessdrio estratégia responsavel de saida do “lockdown” para
proporcionar segurancga a saude dos individuos, e ao mesmo tempo, sustentabilidade econdmica,
mesmo que com atividade reduzida. Estudos de modelagem matematica apresentam diferentes
estratégias e é fato que tais estratégias dependem de boa comunicacdo e adesdao da populacao
para que sejam eficazes (EUBANK et al, 2020).

Infelizmente, a falta de capacidade de teste e pouco conhecimento sobre as variagdes na gravidade
da doenga tém atrasado a detecgdo de casos, isolamento de pessoas infecciosas e quarentena de
seus contatos. Assim, a supressdo da COVID-19 recai sobre os esforcos associados ao
gerenciamento do comportamento individual e populacional. Ndo ha ddvida de que o
distanciamento social seja suficiente pode suprimir um surto de uma doenca respiratdria
transmitida por goticulas. Por outro lado, também nao ha duivida de que a sociedade ndo poderia
continuar a funcionar se todos se retirarem para a casa pelo tempo necessario para completa
supressao da doenga (EUBANK et al, 2020).

Ponderando tais modelos matematicos é importante ressaltar que existe um atraso natural entre
impor restricdes e ver uma queda nos casos confirmados, o que gera momentos de histeria social
(EUBANK et al, 2020). Os efeitos de medidas ndo farmacoldgicas (restricdo ou abertura) se tornam
aparentes, aproximadamente, trés semanas apos a implementacdo das medidas e enquanto as
medidas estiverem em vigor (FERGUSON et al., 2020). Além disso, é muito dificil para a maioria
dos gestores relaxar o controle, com conhecimento de que muitas pessoas serdo infectadas
(EUBANK et al, 2020).

ESTRATEGIA 1 — “adaptive triggering” ou “on/off”

Essa estratégia propGe suspender o bloqueio, uma vez que os casos caem abaixo de um limiar e
restabelecer o blogueio quando o numero limiar de casos criticos for excedido, caracterizando o
ressurgimento do surto, e assim sucessivamente (KISSLER, 2020 e FERGUSON et al., 2020). Estudos
matematicos apontam que o “lockdown” é capaz de reduzir o nimero de reproducdo (préoximo a
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posterior prevista, por causa do menor acimulo de imunidade de rebanho (FERGUSON et al.,
2020). As conclusGes do modelo matematico de  FERGUSON et al. (2020) sdo coerentes com os
apontamentos de KARIN et al. (2020). Estratégia “on/off” previnem a sobrecarga do sistema de
saude, mas geram incerteza economica (KARIN et al, 2020), e sdo vistas com ceticismo (EUBANK
et al. 2020)

ESTRATEGIA 2 — “cyclic lockdown”

Proposta por KARIN et al. (2020a), a estratégia seria implementada quando o numero de casos
novos, por dia, estiver estabilizado pelo “lockdown” em um patamar que o sistema de saude
possa suportar. A partir desse momento, para reduzir R abaixo de 1, propdem-se um cronograma
ciclico com k dias continuos de trabalho seguido por n dias continuos de “lockdown”. A proposta
de 4 dias de trabalho e 10 dias de “lockdown” um ciclo razoavel que permite uma programacao
alternada de 2 semanas. Nessa proposta, mantém-se medidas de higiene, uso de mascara e
distanciamento social por todo o periodo. Segundo os autores a proposta poderia ser aplicada para
toda populacdo, inclusive escolas, excetuando apenas pessoas em grupos de risco e individuos
infectados em quarentena. Ou, de forma mais conservadora, incluir trabalhadores de setores
selecionados da economia, incentivando o trabalho remoto em setores com tal possibilidade.

Um ciclo semanal de 2 dias de trabalho e 5 dias de blogueio ou estratégia semelhante (como o
ciclo de 4 dias uteis e 10 dias de bloqueio), pode manter a carga de infeccao baixa, permitindo a
manutencdo da economia sustentdvel, embora reduzida. As simula¢des demonstram que 3 dias
de “lockdown” sdo insuficientes para conter a projecdao exponencial da doenca. Os autores
ponderam, também, que a estratégia é capaz de manter a desenvolvimento de imunidade do
rebanho (KARIN et al, 2020b).

ESTRATEGIA 3 — “alternating quarantine” ou “staggered cyclic”

MEIDAN et al. (2020) propuseram uma estratégia de quarentena alternada, na qual metade da
populacdo permanece em “lockdown”. Enquanto a outra metade fica ativa, possibilitando uma
sucessdo semanal entre atividade e quarentena. A ideia é, que se um individuo for exposto durante
sua semana ativa, no momento em que completar sua quarentena ele vai, na maioria dos casos,
comecar a apresentar sintomas. Portanto, essa estratégia isolaria a maioria dos individuos pré-
sintomaticos durante sua fase infecciosa, levando ao declinio da propagacdo viral, ao mesmo
tempo que mantém economia ativa, em 50% da sua capacidade.

Os autores apontam quatro obstdculos nesta estratégia: variabilidade da manifestacdo da doenca
na populacdo e do tempo do periodo pré-sintomatico; individuos infectados assintomaticos;
necessidade de cumprimento das orientacdes pela popula¢do; transmissao entre os moradores da
mesma residéncia (MEIDAN et al. 2020). A vantagem econdmica dessa estratégia é a manutengao
da producdo durante todos os dias Uteis do més, e reducdo da transmissdo nos locais de trabalho
(em dias uteis) pela reducdo na densidade de pessoas nos espacos (KARIN et al, 2020).
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ESTRATEGIA 4 — “staggered workforce”

A partir do INDSCI-SIM, que é um modelo detalhado, epidemiolégico, compartimental, especifico
para COVID-19 na india, construido pelo “Indian Scientists’ Response to COVID-19”; o grupo
propde que o retorno as atividades seja segregando a forca de trabalho em trés grupos (33% por
cidade), que se alternariam — n dias de trabalho e 2n dias de “lockdown”.

Assim, cada grupo trabalharia em dias diferentes, preservando 33% da forga de trabalho ativa,
diariamente. Os autores apontam que “staggered workforce” é mais efetivo na redugdo de
hospitalizacbes, quando comparado ao retorno de 100% da forca de trabalho. A estratégia
pressupde manutencdo de distanciamento social, testes em larga escala e quarentena
(SHEKATKAR et al. 2020).

ALGUNS EXEMPLOS

ISRAEL (LANDAU, 2020): O plano formulado sugere o fim do “lockdown” em quatro fases, com um

intervalo de duas semanas entre cada fase para permitir uma avaliacdo da situacao.

1- Na primeira fase, retornariam as atividades do setor de tecnologia e financas, bem como
industrias de importacdo e exportacdo. Esses setores agregam cerca de 10% da forca de
trabalho, e seriam de facil controle quanto a manutencao de regras de higiene, uso de mascara
e distanciamento social. Expansdao do transporte publico e atividade parcial do sistema
educacional (educacdo especial e pré-escolas).

2- Nasegunda fase, seria retomado o comércio e a abertura de lojas de varejo, excluindo grandes
shopping centers. Além disso, retorno do ensino fundamental.

3- Na terceira fase reabertura de cafés, restaurantes e hotéis — com novos requisitos de higiene
e distanciamento social. O restante do sistema educacional, exceto para populagdes de alto
risco, também com regras especificas de funcionamento. Ensino superior, melhor adaptado as
atividades “on line” continuaria assim até a conclusao do ano letivo.

4- Na quarta fase, apenas quando a pandemia estiver sob controle, retomariam as atividades do
setor de lazer e entretenimento, incluindo cultura, esportes, grandes shopping e voos.

INDIA (DESIKAN, 2020): Nove cientistas indianos que formam a iniciativa de resposta ao COVID-
19, encontraram que a melhor maneira de retorno ao trabalho apds o “lockdown” seria
“staggered” a forca de trabalho. Iniciando por 33% dos trabalhadores em qualquer organizacao
trabalhando por cerca de dois dias. Um segundo grupo de 33% assume no terceiro dia, e o terceiro
conjunto substitui o segundo no quinto dia. Em sua estimativa, o método (forca de trabalho
escalonada) reduziria o pico de hospitalizagdes na forga de trabalho em quase 50% em comparagao
com o retorno de 100%.
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