Subsecretaria de Saude I
Nucleo de Evidéncias

GESTAO INFORMADA POR EVIDENCIAS

Elaborado por: Luciana Vieira (FT, Msc, PhD) e Alessandra Lima (CD, Msc, PhD)
12 de agosto de 2020

Com a pandemia da Covid-19, a gestdao informada por evidéncias cientificas, que ja era
caracteristica da atual gestdo da Secretaria de Estado da Satude de Goids (SES-GO), tornou-se mais
perceptivel para a populacdo, que deseja saber em que se baseiam as decisdes adotadas pelos
governantes. Também se tornou mais importante e desafiadora frente a rdpida evolugdao do
conhecimento e da grande quantidade de producao cientifica, nem sempre de qualidade.

A gestdo informada por evidéncias cientificas € uma forma estruturada e transparente de subsidiar
a tomada de decisGes politicas, e tem o objetivo de garantir que as decisbes estejam
fundamentadas na melhor evidéncia cientifica disponivel (WHO, 2009). Com essa visdo, no
segundo semestre de 2019, a SES-GO instituiu o Nucleo de Evidéncias (NEv), vinculado a
Subsecretaria de Saulde, cuja atribuicdo é realizar levantamentos e elaborar sinteses de evidéncias,
revisoes rdpidas, entre outros produtos; para subsidiar a tomada de decisdo no ambito da pasta.
Até o momento, a equipe trabalhou em 63 temas distintos, e entregou 55 produtos a gestao.

Essa abordagem utiliza processos sistemadticos de levantamento bibliografico para garantir a
identificacdo de pesquisas e informacgdes cientificas relevantes; que, uma vez identificadas, sdo
avaliadas e sintetizadas para que seja usada no processo de elaboragao de politicas publicas e no
processo de decisdao do gestor (WHO, 2009). A piramide de evidéncia direciona a avaliagdao da
relevancia da publicacdo, cujo nivel aumenta a medida que se aproxima do topo (figura 01). Na
base da piramide tem-se estudos de menor relevancia, todavia encontrados em maior quantidade
na literatura. No topo da piramide encontra-se as Revisdes Sistematicas, que sdo estudos que
reinem um grupo de estudos sobre determinado tema e, apds avaliacdo de qualidade, sintetizam
seus resultados.

O uso de evidéncias ndo é uma tarefa simples, pois ndo basta que a publicacdo seja de uma
determinada classe de estudo que se apresente no topo da piramide, é necessario que o mesmo
tenha sido desenvolvido com desenho metodolégico adequado, execucdo rigorosa, inexisténcia
de conflito de interesses e outros de tipos de vieses. Outra questao que nao pode ser deixada de
lado é a necessidade de entender se as evidéncias disponiveis sobre determinado assunto ou
estratégia podem ser aplicadas a realidade local. Nesse sentido, as revisOes sistemdticas
favorecem o trabalho, uma vez que relinem evidéncias de estudos feitos em diferentes contextos
(WHO, 2009).
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Figura 01 — Piramide de Evidéncia adaptada de Oxford Center for Evidence-Based Medicine

(OCEBM, 2011)

O tempo também é um desafio, pois a producdo académico-cientifica e a gestdo seguem ritmos e
rituais distintos. Nesse sentido é necessaria uma equipe técnica com competéncias especificas e
dedicacdo para essa tarefa.

Se por um lado existem inumeros desafios a pratica da gestao informada por evidéncias, por outro
lado a evidéncia auxilia em diferentes etapas na gestdo: definicdo do problema, identificacdo de
possiveis solugdes e das op¢des mais seguras e eficazes. Ato continuo, a evidéncia de dados locais
tem grande relevancia no acompanhamento e monitoramento da decisdao tomada, mostrando se
o resultado esperado foi alcangado ou se ha necessidade de corregao (WHO, 2009).

O uso de evidéncias cientificas como fundamento para elaboracdo de politicas publicas e decisdes
da gestdo é uma opc¢do do gestor, e é a marca desta gestao.
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