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O problema da confianca entre politicos e pesquisad  ores

Vocé deve ser um
pesquisador...
AOndee/StOL\Q//I

Por que o que vocé

disse é absolutamen pqy que vocé nado sabe
correlo mas - | gnde estd, ndo sabe Sim!
completamente inut .
para onde vai; e agora | Como
Sim|! estd me culpando!  {divinhou?
CQmO E vocé deve ser it
adivinhou? um politico ou ICima
gestor...




Why can't they

hear us?
Have they got | ovidence |

anything to say?

CHOI, Bernard CK et al. Can
scientists and policy makers work
together? Journal of Epidemiology
and community health, v. 59, n. §,
p. 632-637, 2005
http://jech.bmj.com/content/59/8/
632.short

we're researchers
not media
professionals




582 Assembleia Mundial da Saude — 2005

Exorta os Estados Membros a estabelecer ou fortalecer mecanismos de transferéncia
de conhecimentos para apoiar a saude publica, os sistemas de atenc¢ao a saude e as
politicas relacionadas a saude, informadas sobre a base de evidéncias cientificas
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O processo

de tomada de decisao
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Milne, Glen. 2008. Making Policy: A Guide to the Federal Government’s Policy Process



PROBLEM STREAM

O processo de tomada de decisao_
processo de tomada de decisao

1. Getting attention
via:

indicators

focusing events
leadback

budget pricritization

POLITICAL STREAM

£. Froblem is defined

according to.

values
compariscns
categorias of
policy

FOLICY STREAM

. Farmulation of

governmeantal agenda

Major forces include.
national mood
organized interasts
changes In govarnmeant
visible cluster of
paricipants

. Formulation of

declision agenda

Major forces include:
Ideas

policy entreprenaurs
hidden cluster of
participants

>
3. Problem
fades
DECISION AGENDA: P e rED,
THREE STREAMS 2, Consensus building 3. Tilt effect
COMVERGE by bargaining amang
participants
=
2. ScHening-up phase 4. Consensus bullding
(e.g.. trial by persuasion
balioons) among pariclpants

3. Some idaas survive 5. Tilt effect

Criteria for survival
Include:

tachnical feasibilty
value acceptability
anticipation of
future constraints

Kingdon 2003

Figure 10-6 The Organized Anarchy Model of Public Policymaking and Implementation



Fluxo do problema

1. O probl h
PTODIEMA Ehama @ 2. O problema é definido

ZHEGED VEE considerando:
indicadores |
eventos especificos v ores~ U ' , d
T comparacoes ma Jane a e

. categorizacao
priorizagao no orgamento

oportunidade se

Fluxo da politica abre Dara

1.Formulagao da agenda de governo:
Principais forcas incluem:
clima / humor politico nacional
interesses organizados
mudancas de governo
clusters visiveis de participantes (stakeholders politicos)

Fluxo das politicas

1.Formulagao da agenda decisoria:
Principais forgas incluem:
ideias
empreendedorismo politico
Clusters invisiveis de participantes
(ex.: burocratas, pesquisadores)

d
gjnda decisorig
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Fluxo do problema

3. O problema sai da cena
Uma janela de (se oculta ; desaparece)

oportunida
de se Fluxo daolitica

I 3. Jump to £, po

0.
Bandwagon / Gz @é,&

Tilt effects C’ég
I h %

Fluxo das politicas

5.Jump to
ndwagon/Tilt
effects




Fluxo do problema i Fluxo do problema

1. O problema chama a 2. 0 problema é definido

via: .
s w 3. O problema sai da cena
Skantes aepecifcos comparagdes Uma Janela de (se oculta ; desaparece)
priorizacdo no orgamento categorizacdo

oportunidade se

Fluxo da politica Fluxo daolitica

1.Formulagdo da agenda de governo:
Principais forgas incluem:
clima / humor politico nacional

interesses organizados Bandwagon /

mudangas de governo Orj Tilt effects
clusters visiveis de participantes (stakeholders politicos)
Fluxo das politicas Co Fluxo das politicas

1.Formulagdo da agenda deciséria:
Principais forgas incluem:
ideias
empreendedorismo politico
Clusters invisiveis de participantes
(ex.: burocratas, pesquisadores)

5. Jump to
ndwagon/Tilt
effects

Adaptado de Kingdon 2003
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Desafios para integrar a evidéncia ao
processo de tomada de decisao

1. A evidéncia compete com outros fatores no processo de
formulacao de politicas

2. Aevidéncia nao é valorizada como subsidio

A evidéncia nao é relevante

4. A evidéncia nao é facil de usar:

Os resultados nao sao efetivamente comunicados

b. Nao esta disponivel quando os tomadores de decisao
necessitam

c. Ostomadores de decisao nao possuem mecanismos
gue facilitem o uso da evidéncia

w

Q)

OXMAN, Andrew D. et al. SUPPORT Tools for evidence-informed health Policymaking (STP) 1: What is
evidence-informed policymaking?. Health Research Policy and Systems, v. 7, n. Suppl 1, p. S1, 2009.
http://www.health-policy-systems.com/content/7/Suppl%201/S1




A evidéncia e a politica:
Vocé tem 7 segundos
para prender minha atencao

Atributos que valorizam a evidéncia:
— Relevancia no contexto politico
— Oportuna
— Formato apropriado
— Equilibrada
— Abrangente
— Explicita e concisa (linguagem, estrutura)






Traducao do conhecimento
(knowledge translation)

Processo dinamico e
interativo que inclui sintese,
disseminacao, intercambio e
aplicacao ética do
conhecimento para melhoria
da saude de individuos e
populacoes atraves da
provisao de servicos e
produtos efetivos na saude.

(Graham et al 2006)



Traducao do conhecimento
(knowledge translation)

Contextualizacao e integracao das pesquisas
individuais ao corpo de conhecimento especifico
pontuando o que se sabe ou nao sobre o problema

Sintese
do conhecimento

Apropriada identificacao de veiculos de comunicacao
Disseminacao e audiéncias para receber os resultados e a sintese de
pesquisas

Interacao entre produtores e usuarios do
conhecimento com aprendizagem mutua através de
parceria ativa visando a resolucao de um problema

Aplicacao ética do Consisténcia com principios éticos, valores sociais e
conhecimento marcos legais e regulatoérios

(Graham et al 2006)



Politicas Informadas por Evidéncias (PIE)

Acesso e uso da evidéncia cientifica como subsidio
do processo de formulacao e implementacao de
politicas, de forma:

e Sistematica: Resultados relevantes
identificados, avaliados e usados
apropriadamente ao contexto

* Transparente: Garantia do acesso a evidéncia
cientifica usada para informar a decisao, assim
como aos julgamentos sobre sua aplicabilidade
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Net

REDE PARA POLITICAS INFORMADAS POR EVIDENCIAS

Brasil

Iniciativa da Organizacao Mundial da Saude (OMS) lancada
em 2004 para promover o uso sistematico de evidéncias na
formulacao e implementacao de politicas de saude

Objetivo - Estabelecer mecanismos para facilitar a utilizacao
de producao cientifica na formulacao e implementacao de
politicas de saude

Atua em nivel global, regional e nacional. Asia (2005); Africa
(2006); Américas /OPAS (2007); Regidao do Mediterraneo
Oriental (2009); Europa (2012)



EVIDENCIAS
Brasil

EﬁPNet
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Estrutura

Conselho Consultivo

Secretaria Executiva (CGGC/DECIT/SCTIE/MS)
Grupos de Trabalho

Nucleos de Evidéncia em Saude (NEv)

Nucleos de Politicas Informadas por Evidéncias
(NuPIE)
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REDE PARA POLITICAS INFORMADAS POR EVIDENCIAS

Brasil

6. Monitoramento e
Avaliagao

5. Implantagao

Processo de trabalho

1. Definir prioridades
para politicas /
programas

2. Buscar
evidéncias para
opgoes

3. Sintese de
evidéncias para
politicas de saude

4. Dialogo deliberativo e
finalizagao da sintese
de evidéncias para
politicas de saude



REDE PARA POLITICAS INFORMADAS POR EVIDENCIAS
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Brasil

. ~ oo 1
Apoiar a elaboracao de politicas 2;

baseadas em evidéncias
3)

Identificar necessidades g;

de evidéncias de pesquisa 3

Ferramentas SUPPORT

(Lavis et al, 2009)

0 que € a elaboracao de politicas baseadas em evidéncias?

Como melhorar a maneira na qual sua organizacao apoia a elaboracao de politicas
baseadas em evidéncias

Estabelecer prioridades para apoiar a elaboracdo de politicas baseadas em evidéncias

Usar evidéncias de pesquisa para esclarecer problemas
Usar evidéncias de pesquisa para definir opcoes para abordar problemas
Usar evidéncias de pesquisa para abordar como uma opcao sera implementada

REVISOES SISTEMATICAS OUTROS TIPOS DE EVIDENCIAS
” 2 7) Encontrar revisdes sistematicas 11) Descobrir e usar evidéncias de pesquisa
Descobrir e avaliar 8) Decidir a fiabilidade de uma revisdo sobre condicdes locais
s aa e sistematica 12) Descobrir e usar evidéncias de pesquisa
EVIdenCIES 9) Avaliar a aplicabilidade das descobertas sobre o uso e custos de recursos
de uma revisao sistematica
10) Considerar equidade

Das evidéncias de pesquisa 5&
as decisoes 15)

ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS USAR EVIDENCIAS NAS DECISOES

Preparar e usar sumarios de politicas 16) Equilibrar os pros e os contras das politicas
Preparar e usar didlogos de politicas 17) Lidar com evidéncias de pesquisa
Envolver o piblico insuficientes

18) Monitorar e avaliar o planejamento

http://sintese.evipnet.net/livro/



REDE PARA POLITICAS INFORMADAS POR EVIDENCIAS

Brasil

Sinteses de evidéncias para politicas de saude

Reunem evidéncias de pesquisa global e
evidéncias locais para deliberacoes sobre
as politicas e programas de saude.

Incluem:

e Descricao de um problema
 Opcdes para enfrentar o problema
e Estratégias de implementacao

e Consideracoes sobre equidade



brasil.evi



fl
EK REDE PARA POLITICAS INFORMADAS POR EVIDENCIAS

Brasil

Dialogos deliberativos

Discussao em nivel organizacional e social sobre o
problema, opcoes de politicas e sua implementacao
incluindo sujeitos interessados, representativos da
politica, academia e sociedade

Objetivos
e Subsidiar a tomada de decisao articulando as
evidéncias com as visoes, experiéncias e o
conhecimento tacito dos sujeitos afetados
pelas decisOes relacionadas ao problema
 Disseminar a melhor evidéncia para a
compreensao e enfrentamento do problema
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® Nucleos de Evidéncias implantados:

Belo Horizonte (ESP-MG)
Belo Horizonte (UFMG-MG)
Brasilia (FEPECS-DF)
Brasilia (CDTS/Fiocruz-DF)
Cariri (URCA-CE)
Fortaleza (ESP-CE)

Piripiri (SMS-PI)

Recife (SMS-PE)

Rio de Janeiro (INC-RJ)
Rio de Janeiro (INCA-RJ)
Sado Paulo (SES-SP)

Sobral (SMS-CE)
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Brasil
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REDEPARAPOLiTICASINFORMJNPORQES Segunda turma do Curso POII’tiCaS
Brasil Informadas por Evidéncias (PIE)

%? Curso Introdutdrio: Politicas Informadas por Evidéncias (inicio Outubro/2015) P

Trata-se de um curso totalmente online, com tutoria e gratuito, estruturado em nove madulos que operam de
forma articulada entre conteldo, exercicios de fixagdo, estudos de casos reais e indicagdo de referéncias

basicas de leitura sobre o tema.
0 programa € composto dos seguintes mbdulos:

|. Tradugao do Conhecimento (KT)

Il Conceito de evidéncia e de politicas de salde informadas por evidéncia.
I11. Definicdo do problema para a politica

IV, Definigdo das opgbes para a politica

V. Consideragdes para a implementacdo das opgdes de politicas

V. Busca, avaliagdo e sintese de evidéncias

VIl. Resumos de evidéncia para politicas

VIII. Considerag@es de equidade e outros aspectos

IX. Dialogos deliberativos

Piblico-alvo:
Gestores, em todos os niveis da gestdo, apoiadores das areas técnicas relacionados com o sistema de salde e

pesquisadores interessados nos processos de traducdo do conhecimento.

Material diddtico disponivel:

= Videoaula;

* Material de apoio - Estudo de Caso;
# Questionario de multipla escolha;
# Videos ilustrativos;

® FAruns com tutores.

Carga horaria: 80 horas de duragao.

Inscrigdo: Antecipamos o encerramento das incrigbes para o dia 20/09 por questdo técnicas, mais
informacdo comn <evipnetbrasil@saude_gov.br> ou <biruelel@paho.org>

Previsto: 07/10/2015 a 16/12/2015

http://www.aulas.cvspbrasil.fiocruz.br/
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BARRETO, Jorge Otavio Maia et al. Curso ‘Uso de evidéncias na gestao municipal da
saude’: uma experiéncia pioneira. Revista Brasileira de Medicina de Familia e

Comunidade, v. 7, n. 23, p. 122-126, 2012.
http://www.rbmfc.org.br/rbmfc/article/view/424/0

ISSN 29 79-7994 (Onlme)
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é REDE PARA POLITICAS INFORMADAS POR EVIDENCIAS

BARRETO, Jorge Otavio Maia; SOUZA, Nathan Mendes. Avancando no uso de politicas e
praticas de saude informadas por evidéncias: a experiéncia de Piripiri-Piaui. Cien Saude

Colet, v. 18, n. 1, p. 25-34, 2013.
http://www.scielo.br/pdf/csc/v18n1/04.pdf
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SILVA, Silvio Fernandes da; SOUZA, Nathan Mendes; BARRETO, Jorge Otavio Maia.
Fronteiras da autonomia da gestao local de saude: inovacao, criatividade e tomada de
decisao informada por evidéncias. Cien Saude Colet, v. 19, n. 11, p. 4427-4438, 2014.

http://www.scielosp.org/pdf/csc/v19n11/1413-8123-csc-19-11-4427 .pdf
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Estratégias para estimular o uso de evidéncias cientificas na tomada de decisao.
Cadernos Saude Coletiva (IESC / UFRJ). http://www.cadernos.iesc.ufrj.br/cadernos/

DOI: 10,1550,
. 1414-462x2)
1500030005
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Em breve!
Methodologies for rapid response for evidence-informed decision making in health policy

and practice: an overview of systematic reviews primary studies (Protocol).
http://www.crd.york.ac.uk/PROSPEROFILES/15998 PROTOCOL 20150016.pdf
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(Fotos) Brasil. Ministério da Saude. Secretaria de Atengdo a
Saude. Departamento de Atenc3o Bésica. Memoérias da salde
da familia no Brasil . Brasilia; Ministério da Saude, 2010.
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Ainda que o
conhecimento seja
global, seu uso é
sempre local.

jorgeomaia@hotmail.com
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