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1. Introduccién
Este documento presenta el informe realizado luego del transito por la sede de

rotacion externa de eleccidn libre de la residente de 3er afio Lic. Antonella Yanina Coullery.
La rotacion se llevo a cabo durante el periodo comprendido entre el 4 de Abril y 29 de Abril
de 2022 en la Gerencia Operativa de Epidemiologia (GOE) perteneciente al Ministerio de
Salud de la Ciudad de Buenos Aires.

A continuacién, se presenta la sede de rotacidon electiva, se expone Ia
fundamentacion sobre la eleccidn de la sede, se explicitan objetivos del proceso de rotacion,
actividades realizadas, aprendizajes logrados, obstaculos hallados y aportes realizados a la
institucion. Para finalizar, se elabora una evaluacién y delinean conclusiones, y se adjunta la

evaluacion de la institucion.

2. Sede de rotacion
La rotacién se realizard en la Gerencia Operativa de Epidemiologia (GOE), que se

encuentra en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Esta Gerencia depende del Gobierno de
la Ciudad, en particular del Ministerio de Salud.

La Gerencia de Epidemiologia aborda el proceso de
salud-enfermedad-atencién-cuidado desde una mirada colectiva, con la finalidad de mejorar

la salud de toda la poblacién de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Trabaja, desde una



mirada poblacional, en la gestion y analisis de datos epidemioldgicos; en la Vigilancia y
control de los eventos de notificacion obligatoria; en la investigacion de diferentes
problematicas; en la capacitacién general y en el desarrollo de informes sistemdticos para la
caracterizacion de la situacion y la retroalimentacidn de los datos a quienes lo producen.

La GOE entiende que los cambios en el perfil de salud de la poblacién se relacionan
indudablemente con las transformaciones que se operan en forma continua en las distintas
areas: econdmica, ambiental, social, demografica y politica. Para comprender todos estos
cambios y sus efectos, considera necesario la utilizacién de la epidemiologia de manera tal

permitir la instrumentacién de programas y politicas de salud que esa comunidad requiere.

En relacion a este objetivo realizan las siguientes actividades actividades y funciones:

® Promocidn e implementacion del conocimiento de los procesos de
salud-enfermedad-atencién y sus factores determinantes para aplicarse en una
adecuada gestion de salud en beneficio de la poblacion.

e Coordinacion, evaluacién y actualizacién del Sistema Nacional de Vigilancia de la
Salud (SNVS), integrando los distintos componentes involucrados.

e Organizacidon de intervenciones oportunas y adecuadas que modifiquen la
problematica observada.

e Coordinacién de la urgencia epidemiolégica, anticipando alertas y facilitando
respuestas rapidas.

e Interaccion y supervisiéon de los diferentes servicios y/o grupos de trabajo en
epidemiologia de hospitales y APS.

e Articulacidn con otras areas del Gobierno de la Ciudad y el Ministerio de Salud de la
Nacidn, en cuanto a temas de interés comun para el Sistema Nacional de Vigilancia
de la Salud.

e Estimulacién, desarrollo y supervisidn de la investigacién en epidemiologia de la
ciudad.

® Promocion de los ejes prioritarios de educacién para la salud segun la situacion
epidemioldgica observada.

® Ejecuciéon de programas de capacitacion y actualizacién en epidemiologia para

profesionales y técnicos del GCBA.



® Produccién y difusién de materiales informativos periddicos.

En la GOE y en la residencia de epidemiologia trabajan de manera interdisciplinaria
profesionales de Medicina, Psicologia, Veterinaria, Bioquimica, Biologia, Nutricidn, entre
otras.

La vision de la Gerencia es que la epidemiologia se convierta en el ambito de
referencia y generacion de informacion oportuna, sistematica, valida e integrada, en cada
uno de los niveles de acciéon (comunidad, gestidn, servicios), para contribuir a definir las
prioridades e intervenciones vinculadas con el proceso de salud-enfermedad-
atencién-cuidado, mejorando asi la salud de los habitantes de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

Entre las producciones de la GOE se encuentran: la sala de situacién semanal de
eventos priorizados, los analisis de Situacion de Salud (ASIS), los boletines periddicos

anuales y los boletines periédicos semanales.

3. Fundamentacién

La eleccion de la sede de rotacion se fundamenta en el interés de profundizar en una
de las dreas sustantivas de formacién de la Residencia Interdisciplinaria de Educacion vy
Promocidén de la Salud. En relacién a la epidemiologia, el trabajo diario de la residencia se
focaliza en su implementacion en el dmbito local. Este proyecto propone un acercamiento a
la temdtica desde una trayectoria de trabajo diferente a la de la residente, relacionada a un
espacio de gestiéon de nivel central de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Esto
enriquecera la trayectoria formativa de la rotante y permitira establecer un intercambio de
experiencias en relacién a las diferentes estrategias utilizadas en los diferentes niveles.
También genera la posibilidad de implementar nuevas estrategias epidemioldgicas en los
proyectos locales.

La eleccion ademads se vincula con la oportunidad de conocer el funcionamiento del
sistema de salud de CABA, desde un espacio de gestidon gubernamental, teniendo en cuenta
la organizacién y las dindmicas de trabajo del equipo y su articulacién con otros niveles.

A su vez, la experiencia se fundamenta en uno de los objetivos formativos de la
residencia en relacion a poder formular y realizar diagnodsticos integrales de salud a nivel

poblacional, que implican realizar andlisis de situacion de salud integrales considerando las



particularidades y contextos de los conjuntos sociales y actores implicados, e identificar
prioridades y determinar necesidades en poblaciones.

La rotacion se vincula con otro de los objetivos que establece el Programa de
Formacion para Ixs residentes de tercer afio que plantea la socializacién de la experiencia de
trabajo en otros equipos y espacios de formacidn.

Finalmente, la participacion en las actividades desarrolladas en la GOE y en
articulacion con otras instancias del sistema de salud enriqueceran los conocimientos
relacionados a la disciplina de la residente, a partir de la participacion en diversos espacios
de planificacién, implementacion y evaluacidn de las actividades desarrolladas por equipos
interdisciplinario de la gerencia y de la residencia de epidemiologia, en relacién a la difusion
y retroalimentacién de informacion y procesos a todos los niveles, al desarrollo de procesos
de trabajo mads eficaces y eficientes, a la evaluacion permanente de los procesos y
resultados con la participacién de todo los actores y a la formacién/transformacion

permanente.

4. Objetivos Generales

e Conocer las principales actividades que se desarrollan en la Gerencia Operativa de
Epidemiologia.

® Adquirir conocimientos y herramientas tedrico técnicas del campo de la
epidemiologia en la Salud Publica.

e Conocer la organizacion y el funcionamiento de la Gerencia Operativa de

Epidemiologia en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires.

Objetivos Especificos

e Conocer sobre los procesos de salud-enfermedad-atencion y sus factores
determinantes para aplicarse en una adecuada gestidon de salud en beneficio de la
poblacién.

e Conocer los eventos bajo vigilancia a través del Sistema Nacional de Vigilancia de la
Salud -SNVS 2.0-, su modalidad y periodicidad de notificacién asi como los procesos

para el registro de la informacidn en el sistema.



® Participar en el procesamiento y analisis de informacién, a fin de generar
conocimiento oportuno y de calidad sobre los problemas de salud poblacionales y
sobre la capacidad de respuesta de los sistemas de atencidn.

e |dentificar las diferentes fuentes de datos y su utilizacion en el analisis de
informacion.

e Conocer y participar en analisis de situacion de salud desarrolladas por el area.

e |dentificar herramientas que puedan aportar al trabajo de los equipos de Ia

Residencia de Educacidn para la Salud.

5. Descripcion del proceso de rotacion
El proceso de rotaciéon se desarrollé durante cuatro semanas del mes de Abril, observando y

participando de diferentes actividades de la gerencia operativa de epidemiologia y de la
residencia de epidemiologia, ya que ambos equipos trabajan en el mismo espacio y de
manera articulada en la mayoria de las tareas. Las mismas estdn compuestas por algunas
mas sistematizadas, como las que se realizan alrededor del boletin epidemiolégico semanal
o procesamientos de datos semanales, y otras son producto de emergentes y demandas
momentdneas, como los eventos que precisan vigilancia epidemiolégica o cambios
organizativos en torno a la gestion de las diferentes instancias de seguimiento del CoVID 19.
Mi insercién dependié mucho de esos tiempos institucionales y el equipo intenté hacerme
participe y observadora de la mayor cantidad de actividades posibles de la gerencia y la
residencia.

Entre el momento de gestidn de la rotacidon y el momento de desarrollo hubo cambios
organizativos dentro del area de la Gerencia Operativa de Epidemiologia. De esta manera,
durante la primera semana conoci a quien seria mi referente de rotacién y se desempenfiaba
como Gerenta interina del drea de epidemiologia; también a la referente de vigilancia
epidemioldgica que desempena un rol docente respecto a Ixs residentes y conmigo. Debido
a este momento de cambios en el espacio, en el devenir de mi proceso de insercién
participé principalmente de actividades de la residencia y en menor medida de la gerencia.
El acercamiento a la base de datos de ETMs, la forma de procesamiento, limpieza y
presentaciéon de la informacién, me permitié profundizar en herramientas tedérico-técnicas
de la epidemiologia en la salud publica; asi como también lo hicieron las lecturas de

informes, guias y observaciones de seguimientos de casos de sarampién, hantavirus y



botulismo, en este caso mas focalizados en la vigilancia epidemioldgica. También profundicé
mi formacion en el area a partir de las instancias de ateneos internos y de otras instancias de
capacitacién externas a la gerencia. Profundicé, en particular, en metodologias relacionadas
a los Analisis de Situacién de Salud a partir de participar de la escritura del ASIS 2021y de la
revision del curso de ASIS dictado por la gerencia. Todas estas actividades y
fundamentalmente la participacion de diferentes instancias de reunién me permitieron
conocer el lugar de trabajo, el rol institucional del equipo, su forma de organizacién, las
articulaciones con otros sectores, interiorizarme en saberes de gestidn ministerial vy
epidemioldgica.

Teniendo en cuenta que transitamos un momento particular en torno a la pandemia, me
resultd muy interesante las diferentes politicas implementadas en relacion a la vigilancia,
seguimiento y gestion del CoVID 19.

De manera mas ordenada las actividades realizadas durante el mes de abril fueron:

® Acercamiento a la base de datos de ETMs. Observacion de los métodos de
procesamiento, limpieza y presentacién de la informacién. Lecturas sobre el entorno
y lenguaje de programacién “R”.

® Aproximacion al Sistema Nacional de Vigilancia de la Salud -SNVS 2.0.

e Participacién en las instancias de ateneos internos (estadisticas en salud comunitaria
sobre las estrategias de vacunacion puerta a puerta y punto fijo; Violencia Basada en
Género; resistencia a antimicrobianos), lectura de ateneos (menstruacién;
desigualdad) y de formacién de la gerencia ( 32 encuentro nacional de comunicacién
y chagas, webinar sobre vacunacién “20 afos, 20 vacunas”)

e Lectura de informes, guias y observacién del seguimiento de casos de sarampidn,
hantavirus, botulismo y dengue.

e Observacion y/o participacion en el proceso de escritura del ASIS CABA(mortalidad,
salud sexual y (no) reproductiva, maternidad e infancias) y en la revisidn del curso de
ASIS de la gerencia (instrumentos de recoleccion).

e Participacion en diferentes reuniones de la gerencia, de equipo, con epidemiologias
intermedias, de SNVS.

® Aproximaciones a tematicas de chagas y del sistema de informacién perinatal.



6. Aprendizajes logrados

La participacion en diversas actividades, articulaciones y situaciones de la institucién

abonaron a mi conocimiento sobre:

0.
4%

Herramientas tedrico técnicas del campo de la epidemiologia en la Salud Publica.

La identificaciéon y utilizacién de diferentes tipos de fuentes de informacidn
epidemioldgica.

Métodos de procesamiento, sistematizacion y presentacion de la informacién
epidemioldgica.

Etapas de la vigilancia epidemioldgica, complejidades de su abordaje en relacién a la
poblacién y a la gestion. Protocolos en torno a ENOs.

La organizacion y el funcionamiento de la Gerencia Operativa de Epidemiologia, es
decir, de un area de epidemiologia en el nivel central.

La articulacidon con otras areas del ministerio y otras instituciones, vinculadas en la
obtenciéon y procesamiento de la informacién, asi como la implementacion de
politicas publicas.

El funcionamiento del sistema de salud de CABA, teniendo en cuenta la organizacién
del equipo y su articulacidén con otros niveles y actores.

Andlisis de situacion de salud, con una mirada puesta en cdmo se construye esa
informacion y qué prioridades se pueden identificar.

Conocimientos sobre planificacién, implementacion y evaluacion de las actividades
desarrolladas por equipos interdisciplinario de la gerencia y de la residencia de
epidemiologia.

Otra forma de organizacion de un equipo de residencia, en el nivel central.
Contenidos en relacion a: Chagas, Sarampion, Botulismo, Hantavirus, estadistica,

violencia basada en género, entre otros.

7. Aportes desde la EPS a la institucidn

Los aportes que realicé a la institucion estan asociados a mi paso por la residencia.

Considero que, teniendo en cuenta el poco tiempo de rotacién, pude poner en practica

algunos saberes y competencias que fui adquiriendo como parte del proceso de

ensefianza-aprendizaje durante la RIEPS. En las tareas de reflexidon tedricas-practicas junto al

equipo de residencia y en menor medida de la gerencia y también en el trabajo



interdisciplinario y la articulacién continua, pude realizar aportes principalmente reflexivos
en torno a la construccion de los datos epidemiolégicos y problematizaciones en torno al
registro de datos en el primer nivel de atencidn, que luego se utilizan en analisis

epidemioldgicos.

8. Obstaculos y dificultades

Una complejidad que se presenté en la rotacién fue el momento particular en el cual me
inserté en el equipo. Se estaba produciendo una reorganizacion luego de la renuncia del
gerente operativo, de hecho eso tuvo implicancias en quien seria mi referente docente. A
pesar de ello y gracias a la gestion de mi nueva gerenta interina, pude aprovechar la

experiencia de rotacion y cumplir los objetivos.

9. Evaluacidn realizada por la referente

Se adjunta al presente documento

10. Evaluacion realizada por la rotante

Considero que la Gerencia Operativa de Epidemiologia de CABA presenta multiples
elementos que la constituyen como un lugar indicado para realizar una rotacién para abonar
a la formacion de un residente de educacion y promocion de la salud.

En primera instancia, es un espacio propicio para la formacion en tematicas vinculadas a la
epidemiologia, andlisis de datos y gestidon. Al mismo tiempo todas las personas del equipo se
caracterizan por ser empadticxs y cdlidxs, y Ixs residentes desempefiaron un rol de
acompafiamiento muy importante durante mi rotacién. El paso por la GOE abona de forma
directa a la formacién en el area sustantiva de epidemiologia, ampliando el abanico de

herramientas, métodos y técnicas epidemioldgicas.



