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RESUMEN

Mendes, J. C., Milistetd, M., Ibafez, S.J. y Vieira do Nascimento, J. (2020). Fuentes de
conocimiento de los entrenadores: estudio de caso de las selecciones brasilefias de
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balonmano masculino. PENSAR EN MOVIMIENTO: Revista de Ciencias del Ejercicio y la
Salud, 19(2), 1-17. El estudio ha identificado las fuentes de conocimiento mas valorizadas por
los entrenadores y ayudantes de campo de las selecciones de balonmano masculino de Brasil
en las categorias juvenil (U19), junior (U21) y adulta. La investigacion trata de un estudio de
caso realizado con tres entrenadores y tres entrenadores asistentes de las selecciones
masculinas de balonmano de Brasil. Se recolectaron los datos por medio del cuestionario de
Perfil de Formacion del Entrenador. Los datos fueron analizados por medio de estadistica
descriptiva (mediana) e inferencial (U de Mann Whitney y Kruskal Wallis) con nivel de

significancia de p < .05. Los resultados indicaron que, tanto los entrenadores como los

ayudantes de campo de las selecciones, asignaban mayor valorizacién a las fuentes de
conocimiento procedentes de “experiencia profesional”’ y de “formacion académica”. Ademas,
se observé que las fuentes de conocimiento procedentes de “experiencia profesional” fueron
mas valorizadas por los integrantes de las comisiones técnicas de las selecciones U19 y
adulta, mientras que los miembros de la comisién técnica de la seleccion U21 valorizaban mas
las fuentes de conocimiento procedentes de “formacion académica”. No obstante, no se
encontraron diferencias significativas en los resultados entre entrenadores y entrenadores
asistentes, asi como entre las comisiones técnicas de las selecciones U19, U21 y adulta. La
actuacion profesional de los entrenadores y asistentes de campo de las selecciones
brasilefias masculinas de las categorias U19, U21 y adulta de balonmano y la construccién
del proceso de entrenamiento del modelo de juego propuesto para las selecciones se
estructuraron a partir de las fuentes de conocimientos procedentes de su “experiencia
profesional” y la “formacion académica”.

Palabras clave: balonmano, entrenador, fuentes de conocimiento, Brasil.

RESUMO

Mendes, J.C., Milistetd, M., Ibafez, S.J. e Vieira do Nascimento, J. (2020). Fontes de
conhecimentos dos treinadores: estudo de caso das selecbes brasileiras masculinas de
handebol. PENSAR EN MOVIMIENTO: Revista de Ciencias del Ejercicio y la Salud, 19(2), 1-
17. O estudo identificou as fontes de conhecimentos mais valorizadas pelos treinadores e
treinadores assistentes das selecdes de handebol masculino do Brasil nas categorias juvenil
(U19), junior (U21) e adulta. A pesquisa trata-se de um estudo de caso realizado com trés
treinadores e trés treinadores assistentes das selegcbes masculinas de handebol do Brasil,
sendo os dados coletados por meio do questionario de Perfil de Formagao do Treinador. Os
dados foram analisados por meio de estatistica descritiva (mediana) e inferencial (U de Mann
Whitney e Kruskal Wallis) com nivel de significAncia de p <.05. Os resultados indicaram que,
tanto os treinadores, como os treinadores assistentes das selecbes, atribuiam maior
valorizagcdo das fontes de conhecimentos procedentes da “experiéncia profissional’ e da
“formacao académica”. Além disso, observou-se que as fontes de conhecimento procedentes
da “experiéncia profissional” foram mais valorizadas pelos integrantes das comissdes técnicas
das sele¢des U19 e adulta, enquanto os membros da comissdo técnica da selecdo U21
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valorizavam mais as fontes de conhecimento procedentes da “formacgao académica”. Contudo
nao foram encontradas diferencas significativas nos resultados entre treinadores e treinadores
assistentes, como também entre as comissdes técnicas das selecbes U19, U21 e adulta. A
atuagdo profissional dos treinadores e treinadores assistentes das sele¢des brasileiras
masculinas das categorias U19, U21 e adulta do Handebol e a construgédo do processo de
treino do modelo de jogo proposto para as selegbes estruturam-se a partir das fontes de
conhecimentos procedentes da sua “experiéncia profissional” e da “formagao académica”.

Palavras-chave: handebol, treinador, fontes de conhecimento, Brasil.

ABSTRACT

Mendes, J.C., Milistetd, M., Ibafez, S.J. & Vieira do Nascimento, J. (2020). Coaches’
knowledge sources: a case study of Brazilian men's handball teams. PENSAR EN MOVIMIENTO:
Revista de Ciencias del Ejercicio y la Salud, 19(2), 1-17. The aim of the current study is to
identify the knowledge sources most valued by coaches and assistant coaches of male
Brazilian handball teams in the youth (U19), junior (U21), and adult categories. The case study
included three coaches and three assistant coaches of male Brazilian handball teams. Data
was collected using the Coach Training Profile Questionnaire and analyzed using descriptive
(median) and inferential statistics (Mann-Whitney U and Kruskal-Wallis tests), at p < .05
significance level. Results indicated that coaches and assistant coaches of the national
handball teams give greater value to knowledge sources under “professional experience” and
“academic training”. In addition, “professional experience” was the knowledge source most
valued by members of the technical commission of the U19 and adult categories, whereas
members of the technical committee of the U21 category most valued “academic training” as
their knowledge source. However, no significant differences were observed in results between
coaches and assistant coaches, as well as between the technical commissions of the U19,
U21, and adult categories. The professional performance of coaches and assistant coaches
of Brazilian male handball teams belonging to the U19, U21, and adult categories and the
construction of the training process associated with the match model proposed for the teams
are structured based on knowledge sources such as “professional experience” and “academic
training”.

Keywords: handball, coach, knowledge sources, Brazil.

El balonmano, practica deportiva competitiva de “organizacién compleja, no lineal,
dinamica y auto-organizada” (Oliver, 2018, p. 229), ocurre en un ambiente con elevado nivel
de incertidumbre, exigiendo toma de decisiones de alta complejidad, en funcién de las
caracteristicas individuales de los jugadores, las condiciones de la tarea a ser resuelta y las
caracteristicas de los adversarios (Araujo, Teques, Hernandez-Mendo, Reigal, y Anguera,
2016; Travassos, Davids, Arauljo, y Esteves, 2013). Un proceso de entrenamiento efectivo
para tales acciones exige tareas de entreno capaces de replicar las dinamicas y los esfuerzos
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especificos con mayor incidencia durante el juego (Clemente, Martins, y Mendes, 2014; Hill-
Haas, Dawson, Impellizzeri, y Coutts, 2011), asociadas con adecuada estructuracion y
jerarquizacién de objetivos, distribucion de los contenidos y la progresién de las tareas
(Canadas, Rodriguez, Feu, Parejo, y Garcia, 2013; Feu, 2006; Ibafiez, 2008; Tarodo,
Belmonte, Toro, y Ruano, 2011).

Los entrenadores desempenan un papel tan fundamental para la efectividad en el
proceso de entrenamiento (lbafiez, Mendoza, y Calvarro, 1999), que estudios con
entrenadores deportivos se tornaron una de las tendencias emergentes en el area de las
Ciencias del Deporte (Borms, 2008) y se observa un crecimiento de las publicaciones en los
distintos paises (Cushion et al., 2010; Galatti et al., 2016; Ibanez, Pérez-Goye, Garcia-Rubio,
y Courel-lbafez, 2019). Ademas, el International Council for Coaches’ Excellence (ICCE),
organizacién internacional dedicada al desarrollo de entrenadores, implementa acciones en
el establecimiento de fuertes alianzas entre instituciones de ensefianza, federaciones
deportivas y organizaciones nacionales de deporte, con el objetivo de sumar esfuerzos
comunes para mejorar la formacion y el desarrollo profesional de los entrenadores en distintos
niveles competitivos en el mundo (ICCE, 2013).

A pesar de no existir un modelo comun de formacion de entrenadores en el mundo, la
habilitacion de la profesién de entrenador deportivo puede alcanzarse por dos vias: la primera,
basada en cursos de educacion superior en las areas de Educacion Fisica y/o Ciencias del
Deporte y, la segunda, en cursos promovidos por las federaciones de distintas modalidades
deportivas para diferentes niveles competitivos de desempefio del entrenado (Falcao, Bennie,
y Bloom, 2015; Feu, 2018). Por otro lado, existe una destacada linea de investigacion que
indica un consenso para el desarrollo profesional de los entrenadores por medio de distintas
formas de educacion formal, no formal e informal (Jiménez, Lorenzo, y Gémez, 2009; Lyle y
Cushion, 2010; Nelson, Cushion, y Potrac, 2006; Trudel y Gilbert, 2006; Werthner y Trudel,
2006; Wright, Trudel, y Culver, 2007), lo que evidencia la valorizacion de fuentes de
conocimiento procedentes de las experiencias de la practica profesional, de las experiencias
en las comunidades de practica y carrera deportiva, como también el acceso a literatura
especifica y cursos de formacién especializada (Cunha, Estriga, y Batista, 2014; Gonzalez-
Rivera, Campos-lzquierdo, Villalba, y Hall, 2017; Jiménez, Lorenzo, y Gémez, 2009).

En Brasil, las investigaciones son escasas e incipientes y no presentan una agenda
clara de investigacion; por ejemplo, una revision sistematica realizada en las revistas que
cubren el periodo de 2000 a 2015 constata una media de cinco articulos publicados por afno,
de los cuales la mayor parte estaba enfocada en aspectos relacionados a ideas de los
entrenadores sobre distintos temas y en sus comportamientos (Galatti et al., 2016). En los
estudios localizados sobre los aspectos formativos y desarrollo profesional de los
entrenadores, los resultados enfatizan una amplia valorizacion de las fuentes de conocimiento
procedentes de los cursos de grado en Educacién Fisica, con énfasis en los conocimientos
técnicos y en los conocimientos procedentes de las Ciencias del Deporte (Ramos, Graga,
Nascimento, y Silva, 2011; Rodrigues, Teixeira Costa, Santos Junior, y Milistetd, 2017).
Ademas, los estudios exclusivos con entrenadores de Balonmano se basaron en las ideas de
los entrenadores sobre el proceso ensefianza-aprendizaje de esta modalidad deportiva en
distintas categorias de formacién o en la comprensién del desarrollo tactico-técnico del juego
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(Menezes, 2018; Menezes, Marques, y Nunomura, 2017; Menezes, Ramos, Marques, y
Nunomura, 2018; Menezes, y Reis, 2014).

Las selecciones brasilefias de balonmano han alcanzado elevados niveles competitivos
en la ultima década, como, por ejemplo, el titulo de campedn mundial de la seleccion femenina
adulta en Servia en el 2013 y el reciente noveno lugar en el Campeonato Mundial masculino
de 2019. Asociado con la evolucion de los resultados, se observaron inversiones en centros
de entrenamiento, migracién de atletas para las principales ligas de Balonmano de Europa
(Asobal, Bundesliga, entre otras), ademas de las inversiones financieras en la preparacion de
las selecciones para los Juegos Olimpicos Rio 2016. Sin embargo, un factor relevante de los
resultados alcanzados se refleja en la contratacién de entrenadores extranjeros para dirigir
las selecciones adultas, como también estructurar el proceso de entrenamiento de las
selecciones en las etapas formativas (cadete, juvenil y junior).

En el caso de las selecciones masculinas, este proceso se materializé de forma
concreta, debido a que el entrenador extranjero cre6 campamentos para el desarrollo técnico-
tactico de los jugadores y entrenadores, en los cuales fue implementada una concepcion y
filosofia de entrenamiento para el desarrollo de esta modalidad deportiva y para atender las
demandas del modelo de juego de la seleccién adulta (Amorim, 2017). A pesar de
innumerables campamentos realizados en el ciclo de preparacién olimpica de las selecciones
brasilenas (2013-2016), no se detectaron estudios sobre el proceso de formacién y desarrollo
de estos entrenadores, lo que demostré un escaso interés de la comunidad cientifica. Sin
embargo, en otros paises hay una preocupacion constante sobre el proceso de formacion y
desarrollo de estos entrenadores deportivos (Feu, 2018), por ejemplo, sobre las fuentes de
conocimiento mas significativas para los entrenadores en el ejercicio profesional y en la
estructuracion del proceso de entrenamiento del modelo de juego de las selecciones
masculinas (Cunha et al., 2014; Feu, Ibafez, Calvo, Saiz, y Cafiadas, 2012; Gonzalez-Rivera
etal., 2017).

Dado lo anteriormente expuesto, el estudio buscd identificar las fuentes de conocimiento
(FC) mas valorizadas por los entrenadores y entrenadores asistentes en el ejercicio
profesional y en la construccion del proceso de entrenamiento de las selecciones masculinas
de balonmano en las categorias juvenil (U19), junior (U21) y adulta.

MATERIALES Y METODOS
Participantes

El estudio fue clasificado como estudio de caso (Montero y Ledén, 2007) con la
participacién voluntaria de tres entrenadores y tres entrenadores asistentes de las selecciones
brasilefias masculinas de balonmano de las categoras juvenil (U19), junior (U21) y adulta. Los
participantes tenian una edad media de 48.66 + 7.50 (35 — 54) afios de edad, con grado y
posgrado en Educacion Fisica, excepto el entrenador de la seleccién adulta, con formacion
exclusiva de entrenador de balonmano certificado por la Asociacion de Entrenadores de
Balonmano (AEBM) de Espana. Los participantes tenian mas de 10 afios de experiencia como
entrenadores en niveles competitivos nacionales e internacionales. Los entrenadores tenian
en promedio 22.66 (+ 5.11) anos de experiencia profesional en el balonmano de alto nivel,
mientras que los entrenadores asistentes tenian una media de 17.66 (+ 6.22) anos; la comision
técnica de la seleccion U21 acumulaba el menor tiempo de experiencia profesional en el
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balonmano de alto nivel. Ademas, vale destacar que el entrenador de la seleccion U21 vy el
entrenador asistente de la seleccion U19 fueron atletas profesionales de esta modalidad
deportiva con participacion en Campeonatos Mundiales y Juegos Olimpicos (Barcelona —
1992, Atlanta-1996, Atenas-2004 y Pekin — 2008).

Instrumento para la recoleccién de datos

Para la recoleccion de datos se utilizd el Cuestionario de perfil de Formacion del
Entrenador (QPFT, por sus siglas en portugués), originalmente propuesto por Feu et al.
(2012) en idioma espanol, traducido y adaptado al escenario brasilefio por Mendes et al.
(2019), que establece las procedencias de las fuentes de conocimiento de los entrenadores
en tres dimensiones: Formacion Académica (FA), Experiencia de Atleta (EA) y la Experiencia
Profesional (EP). Cada dimension posee cinco indicadores que contemplan los momentos
de aprendizajes, experiencias, conocimientos, metodologias y ejercicios vivenciados por los
entrenadores (Tabla 1). El instrumento esta compuesto de 15 preguntas con respuestas en
escala tipo Likert de 1 a 10 (1 = Completamente en Desacuerdo y 10 = Completamente de
Acuerdo). Ademas, se adapté la pregunta original del instrumento, la cual comprende: “; Para
mi desempenfo profesional en la construccion de las tareas del proceso de entreno de las
selecciones, como entrenador yo prefiero?”.
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Tabla 1
Dimensiones e indicadores de la version brasilefia de la escala de las fuentes de conocimiento
de los entrenadores

Di ) ¢ Para mi desempeno profesional y en la construccion de las tareas del proceso
IMENSIONES | 4e entreno de las selecciones, como entrenador yo prefiero?
I) Las experiencias que adquiri a lo largo de mi carrera como atleta.
L II) Los conocimientos adquiridos de los entrenadores que me entrenaron.
Experiencia , . .
Atleta [11) Métodos que eran utilizados por mis entrenadores.
IV) Lo que aprendi con otros entrenadores mientras era atleta.
V) Los ejercicios y tareas que aprendi cuando era atleta.
I) La metodologia que creé a partir de mi propia experiencia antes del proceso
de capacitacion.
II) La experiencia adquirida con los ejercicios creados por mi en el proceso de
.. | capacitacion.
Experiencia . . . . Lo
. [II) Poner en practica las teorias elaboradas con base en mi experiencia
Profesional
personal como entrenador.
IV) Los conocimientos adquiridos a lo largo de mi trabajo y de mi experiencia
como entrenador.
V) Lo que aprendi por iniciativa propia sin ayuda de cursos o de otras personas.
I) Los criterios metodolégicos aprendidos en cursos de formacion de
entrenadores.
II) Lo que aprendi durante mi formacion académica en el area de Educacion
L Fisica.
Formacion . . .
. [l1) Los conocimientos aprendidos en los cursos de formacion en los que
Académica L
participe.
IV) Los ejercicios y tareas aprendidos durante los cursos de formacion de
entrenadores.
V) Lo que aprendi durante mi formacién como entrenador.

Fuente: elaborado por los autores, 2020.

Procedimientos para la recoleccion de datos

Para la aplicacion de la version brasilefia del QPFT, el estudio fue presentado vy
aprobado (Parecer n°1835025) por el Comité de Etica en Investigacion con Seres Humanos
de la Universidad Estatal del Oeste de Parana (UNIOESTE). Los entrenadores y
entrenadores asistentes fueron invitados durante las etapas de entrenamiento de sus
respectivas selecciones en las temporadas deportivas de 2016 y 2017. Posteriormente, los
cuestionarios fueron enviados por medio de correo electrénico con una opcion de llenar el
documento en formato Word Office 2003 o via formulario de Google Docs.

Anadlisis de datos

La distribucion de los datos mostré valores discrepantes, caracterizando una muestra
no normal de los resultados. Por esta razén, se optd por un analisis individualizado de los
datos, considerando el nivel de valorizacién indicado por los entrenadores y entrenadores
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asistentes en cada item del instrumento, con posterior calculo de la mediana general de los
indicadores de acuerdo con los resultados de los entrenadores y entrenadores asistentes de
forma separada. Los valores de mediana mayores o iguales a ocho (8.0) fueron adoptados
para considerar los items mas valorizados por los entrenadores y los entrenadores asistentes
en relacion a la procedencia de las fuentes de conocimiento. A pesar del bajo numero de
entrenadores en el estudio, se intentd identificar diferencias en la valorizacion de las FC entre
los entrenadores y los entrenadores asistentes por medio de la prueba U de Mann Whitney
y comparar los resultados entre las comisiones técnicas (entrenador y entrenador asistente)
de cada seleccion, por medio del test Kruskal Wallis (Leotti, Coster, y Riboldi, 2012). Los
datos fueron analizados utilizando el software SPSS 23 (Statistics for Windows, Version 23.0)
y las figuras fueron construidas en las hojas electronicas de calculos en el software Office
2016.

RESULTADOS

Los items relacionados con las fuentes de conocimiento (FC) procedentes de la
Experiencia Profesional (EP) y de la Formacién Académica (FA) fueron mas valorizados entre
los entrenadores de las selecciones (Figura 1).

Experiencia Atleta

Formacion Académica ||| & \V/
1] V
Lo
v IR JR I
RV, M Experiencia Profesional
= = = Enfrenador Adulto — Entrenador U21 «=ss0 Enfrenador U119 + Mediana

Figura 1. Mediana e indicadores de valorizacion en relacién a la procedencia de las fuentes
de conocimiento de los entrenadores de las selecciones U19, U21 y adulta. Nota: I, II, I, IV y
V son los items de las tres dimensiones del instrumento. Fuente: Elaborado por los autores,
2020.
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Sin embargo, el entrenador de la seleccién adulta valorizé mas las FC procedentes de
la EP, en especial los items relacionados con los aspectos metodoldgicos y conocimientos
tedricos adquiridos por iniciativa propia y construidos de las experiencias profesionales,
mientras que los entrenadores de las selecciones U19 y U21, ademas de las FC procedentes
de la EP, también valorizaban las FC provenientes de la FA, como los items relacionados con
los conocimientos y con los aspectos metodoldgicos adquiridos en los cursos de formacion
inicial en Educacion Fisica y de formacion y capacitacién de entrenadores.

El mismo hecho ocurrié en los resultados de los entrenadores asistentes (Figura 2), con
mayor valorizacién de los items relacionados a las FC procedentes de la EP y de la FA. En
especial, a los items relacionados con aspectos metodoldgicos y conocimientos tedéricos
adquiridos por iniciativa propia, a partir de las experiencias profesionales y a los items
relacionados con conocimientos y aspectos metodolégicos adquiridos en cursos de formacién
y capacitacion de entrenadores.

Experiencia Atleta

Formacién Académica '

Experiencia Profesional

== = Acistente Adulto Asistente UZ21 = » »+ » Asistente NS + Mediana

Figura 2. Mediana e indicadores de valorizacion de la procedencia de las fuentes de
conocimiento de los entrenadores asistentes de las selecciones U19, U21 y adulta. Nota: |, II,
Ill, IV y V son los items de las tres dimensiones del instrumento. Fuente: Elaborado por los
autores, 2020.

Por otro lado, cuando se analizaron los resultados de las comisiones técnicas
(entrenador y entrenador asistente) de cada seleccién (Figura 3), se observd que los items
relacionados con las FC procedentes de la EP fueron mas valorizados por los integrantes de
las comisiones técnicas de las selecciones U19 (Me=9.0) y adulta (Me=9.0), mientras que los
miembros de la comision técnica de la seleccion U21 (Me=9.5) valorizaban mas los items
relacionados a las FC procedentes de la FA.
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Sin embargo, no se detectaron diferencias significativas en los resultados del test de
Kruskal Wallis entre las FC, independientemente de ser procedentes de la EP (X?=5.00; p >
.05), FA (X?=.32; p > .05) o de la Experiencia del Atleta (EA) (X? = 3.58; p > .05) entre las
comisiones técnicas de las selecciones U19, U21 y adulta.

Experiencia Atleta

10,0

Formacion Académica Experiencia Profesional

=== gdulta eecoe 21 —U19

Figura 3. Mediana de la valorizacion de las FC de las comisiones técnicas de las selecciones
U19, U21 y adulta. Fuente: Elaborado por los autores, 2020.

Entre otros resultados relevantes identificados, vale resaltar la baja valorizacion de los
items relacionados con las FC procedentes de la experiencia de los atletas, por parte de los
entrenadores y entrenadores asistentes de las selecciones U19, U21 y adulta, como también
la ausencia de diferencias significativas en los resultados en la prueba U de Mann Whitney en
la valorizacion de los items de las FC procedentesdelaEP (U =4.50; p>.05), FA (U=3.5;
p > .05)y EA (U = 2.50; p > .05), al comparar los resultados entre los entrenadores y los
entrenadores asistentes de las selecciones U19, U21 y adulta.

DISCUSION

A partir del objetivo de identificar las FC mas valorizadas por los entrenadores vy
entrenadores asistentes en el ejercicio profesional y en la construccion del proceso de
entrenamiento de las selecciones de balonmano masculino en las categorias U19, U21 y
adulta, los resultados encontrados ratifican las ideas de algunos autores (Cunha et al., 2014;
Cushion, Armour, y Jones, 2003), quienes afirman que las investigaciones con entrenadores
adquieren caracteristicas especificas del contexto regional, sin despreciar las vertientes
individuales y sociales inherentes al proceso de entrenamiento deportivo. En el caso de Brasil,
los aspectos relacionados a las exigencias legales de formacion inicial en Educacion Fisica
para el ejercicio legal de la profesion de entrenador, han despertado el interés y la curiosidad
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de la comunidad cientifica internacional sobre la realidad brasilefia (Milistetd, Trudel,
Mesquita, y Nascimento, 2014).

En el caso de las selecciones brasilefias masculinas de balonmano, se constatdé una
valorizacién similar entre las FC procedentes de la EP y FA y valorizacion superior de estas
en relacion a las FC procedentes de la EA. A pesar de que el estudio confirma los resultados
de investigaciones internacionales, evidenciando la valorizacion de las FC procedentes de las
experiencias de la practica profesional (Cushion et al., 2003; Irwin, Hanton, y Kerwin, 2004;
Stoszkowski y Collins, 2016; Wright et al., 2007), ain permanece una alta valorizacion de las
FC procedentes de la “formacion académica” (aprendizaje formal) por los entrenadores vy
entrenadores asistentes para el desempeno profesional y en la construccion del proceso de
entrenamiento del modelo de juego de las selecciones masculinas de Balonmano.

Las exigencias legales de realizacion del curso de grado en Educacién Fisica, como un
requisito obligatorio para el desempefo profesional en la mayoria de las modalidades
deportivas en Brasil, excepto para entrenadores de futbol profesional y de algunas artes
marciales/luchas, han suscitado una expectativa de que una formacion en nivel superior sea
traducida en mejor calificaciéon y mayor reconocimiento social para la profesién de entrenador
(ICCE, 2013). Sin embargo, los estudios han apuntado un bajo impacto de los cursos de
graduacion en la formacion de los entrenadores deportivos en Brasil (Ramos et al., 2011;
Rodrigues et al., 2017), aunque exista un robusto cuerpo de conocimientos profesionales
desarrollado en estos cursos, la formacion universitaria parece limitarse a preparar
entrenadores para actuar, solamente, en el contexto de participacion deportiva y proporciona
pocas oportunidades diversas de experiencias de aprendizaje (Milistetd et al., 2014).

Ademas, la comunidad cientifica internacional ha hecho un llamado vehemente para la
adhesion a programas de desarrollo profesional de entrenadores, en especial aquellos que
integren situaciones de aprendizaje mediadas, no mediadas e internas (Werthner y Trudel,
2006), que estimulen una practica reflexiva de los entrenadores (Gilbert y Trudel, 2001;
Leggett y James, 2016; Nash y Sproule, 2012), capacitandolos para realizar las distintas
adaptaciones en el complejo contexto de un proceso de entrenamiento.

Por otro lado, las FC procedentes de la EA fueron las menos valorizadas entre los
entrenadores y entrenadores asistentes investigados, incluso con las elevadas experiencias
atléticas competitivas internacionales vivenciadas por el entrenador de la seleccion U21 y el
entrenador asistente de la seleccion U19 en Juegos Olimpicos y Campeonatos Mundiales. En
este caso, los resultados pueden indicar que estas experiencias pueden estar aliadas a otras
situaciones distintas del proceso de entrenamiento, como en la toma de decisiones en las
relaciones interpersonales entrenador/entrenador asistente/atleta (Cété y Gilbert, 2009).

A pesar de que la experiencia atlética no es una condicién necesaria para la formacion
de entrenadores de élite, hay un reconocimiento de que ella contiene elementos importantes
en la adquisicién de conocimientos para el ejercicio profesional (Mesquita, Isidro, y Rosado,
2010; Mesquita, Jones, Fonseca, y Silva, 2012). Por lo tanto, seria fundamental el incentivo
de vivencias de situaciones distintas de aprendizaje en contextos informales en programas de
formacion y desarrollo de los entrenadores brasilefios, como por ejemplo, la valorizacion de
la experiencia como atleta, la experiencia practica profesional, la participacion en cursos de
entrenadores, la supervision de mentores y la interaccion con otros entrenadores (Cushion et
al., 2003; Irwin et al., 2004; Stoszkowski y Collins, 2016; Wright et al., 2007).
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Aunque no han sido observadas diferencias significativas en la comparacion de las FC
de entrenadores y entrenadores asistentes, se observé una mayor valorizacién de las FC
procedentes de la EP, o sea, por medio de situaciones de aprendizaje informal. La
permanencia del entrenador de nacionalidad espanola, con formacién distinta a la de los
entrenadores brasilefios, en la direccion de la seleccién adulta masculina por casi una década
y apuntando la participacién en los Juegos Olimpicos de Pekin 2008 y Rio 2016, parece haber
afectado los demas entrenadores investigados. En este caso, la calificacién y el
reconocimiento internacional del entrenador de la seleccién adulta pudieron haber facilitado
el acceso de los demas integrantes de las comisiones técnicas de las selecciones a
experiencias de aprendizaje en contextos informales.

Las experiencias de aprendizaje en contextos informales como, por ejemplo,
oportunidades para la interaccién y observacién de entrenadores de élite de esta modalidad,
son reconocidas como FC de elevada contribucion para el desarrollo de entrenadores de élite
mundial (Erickson, Bruner, MacDonald, y Cété, 2008; Irwin et al., 2004; Rynne, 2012). De esta
forma, el dinamismo y el elevado nivel de las exigencias competitivas internacionales, unidas
a la experiencia acumulada en el desempeno profesional de del balonmano de élite, pueden
ser consideradas continuas oportunidades de aprendizaje para los entrenadores vy
entrenadores asistentes de las selecciones brasilefias (Cushion et al.,, 2010; Hanratty y
O'Connor, 2012; Occhino, Mallett, y Rynne, 2013; Rynne, Mallett, y Tinning, 2010).

Investigaciones similares con entrenadores de distintas modalidades en Brasil también
revelaron una mayor valorizacion de las FC procedentes de la EP, con énfasis en los medios
de aprendizaje informal (Ramos et al., 2011; Rodrigues et al., 2017), lo que parece ser un
consenso en investigaciones internacionales con entrenadores de Balonmano (Cunha et al.,
2014; Feu et al., 2012) y otras modalidades (Gonzalez-Rivera et al., 2017; Mesquita et al.,
2010).

Los resultados encontrados comprenden importantes subsidios para ser compartidos
con la Confederacién Brasilefia de Balonmano, en el sentido de favorecer la implementacion
de estrategias de formacion a largo plazo de los entrenadores, en especial aquellas que
permitan cambios en las estructuras cognitivas de los entrenadores y fomenten la reflexion
sobre la propia practica profesional. A pesar de las limitaciones del estudio, principalmente
con respecto a la utilizacién de, unicamente, datos de los entrenadores de las selecciones
masculinas y en las temporadas deportivas de 2016 y 2017, las evidencias reflejan la
naturaleza compleja del desarrollo profesional de los entrenadores de mayor expresion de la
modalidad de balonmano en el pais, pudiendo ser resultantes del desarrollo profesional de
entrenadores deportivos en Brasil.

CONCLUSIONES

El desempefio profesional de los entrenadores y entrenadores asistentes de las
selecciones brasilefias masculinas de las categorias U19, U21 y adulta de balonmano y la
construccion del proceso de entreno del modelo de juego de las selecciones masculinas de
balonmano se estructuran a partir de las FC procedentes de la “experiencia profesional”. Sin
embargo, aun existe una elevada valorizacion de las FC procedentes de la “formacion
académica”, consideradas FC con menor influencia en el proceso de formacion y desarrollo
de los entrenadores de élite internacionales.

Esta obra esta bajo una
Licencia Creative Commons Atribucion-NoComercial-Compartirigual 4.0 Internacional



http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

AL PENSAR N Vol.19 N°2(1-17), ISSN 1659-4436, abre 1 de julio, cierra 31 de diciembre, 2021
PN MOVIMIENTO Mendes, Milistetd, Ibafiez e Vieira do Nascimento
Fuentes de conocimiento de los entrenadores

La alta valorizacion del contexto formal de aprendizaje por los entrenadores
investigados, en especial por los integrantes de la comisién técnica de la selecciéon U21, puede
estar relacionada a la sancion que propone la Ley N. 9696/98, donde se limita el desempefio
profesional de entrenadores deportivos a aquellas personas que hayan obtenido el grado
académico de Bachillerato en Educacion Fisica, como también a las pocas oportunidades de
situaciones de aprendizaje que superen a las perspectivas tradicionales de ensefianza
adoptadas en los programas de desarrollo de entrenadores.

Los resultados encontrados indican la necesidad de ampliar las investigaciones que
involucren los entrenadores de balonmano de Brasil en distintos niveles competitivos, como
también en otras modalidades deportivas, en especial los estudios que puedan servir de
soporte para el desempeno de los entrenadores en su realidad practica. Ademas, el proceso
de formacion y desarrollo de los entrenadores a largo plazo deberia ser una preocupacion
inmediata y constante de las entidades administrativas del deporte en el pais.

TRADUCCION AL ESPANOL: Ph.D. Elizabeth Carpio Rivera, Escuela de Educacién Fisica
y Deportes, Universidad de Costa Rica, Costa Rica.
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