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Resumo Executivo

O projeto Apoio a Formulacdo e Implementacao de Politicas Publicas de Saude
Informadas por Evidéncias (ESPIE) & desenvolvido pelo Instituto Sirio-Libanés de Ensino
e Pesquisa do Hospital Sirio-Libanés (IEP/HSL), no ambito do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satde (PROADI-SUS), em parceria
com o Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria de Ciéncia, Tecnologis,
Inovagao e Insumos Estratégicos do Ministério da Saude (DECIT/SCTIE/MS).

O projeto ESPIE desenvolveu o Perfil de Competéncia do Profissional de PIE para o
Brasil, com o objetivo de subsidiar atividades educacionais relacionadas com Politicas
Informadas por Evidéncias (PIE), mas também apoiar o planejamento e acdes de
diferentes organizacdes no contexto da gestdo da salde no Sistema Unico de Salde
(SUS).

O perfil de competéncia foi desenvolvido e validado por um grupo de autoria constituido
por técnicos das instituicdes envolvidas e especialistas convidados. O objetivo de
criacdo do grupo de autoria foi agregar diferentes visdes, experiéncias e opinides ao
processo de construcao do perfil de competéncia em PIE. O grupo de autoria discutiu e
definiu, ao longo de seis oficinas realizadas no ano de 2021, desde os macroproblemas
até as agoes-chave e desempenhos considerados essenciais.

O processo de elaboracao deste perfil foi orientado pelos seguintes macroproblemas:
1) processos decisorios na gestdo das politicas de salde pouco sistematicos e
transparentes; 2) capacidade institucional para gestdo e traducdo do conhecimento
pouco desenvolvida e 3) incipiente incorporacao das evidéncias cientificas ao processo
de formulacgao e implementacao de politicas de salde. Este documento consiste um
meta-ponto de vista sobre o perfil de competéncia do profissional de PIE no Brasil e esta
enderecado aos macroproblemas no ambito do SUS e inclui agdes-chave e desempenhos
que compdem um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes, necessario para
uma atuacao institucional competente em PIE.
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Quadro 1. Quadro geral das a¢ées-chave do Perfil de Competéncia para PIE no Brasil,
por area de atuacdo (Gestdo da Saude, Pesquisa Cientifica, Sociedade Civil, Traducao
do Conhecimento e Transversal)

Mobilizar redes de colaboragao

PESQUISA
CIENTIFICA

Realizar pesquisa cientifica

GESTAO DA SAUDE

Apoiar a institucionaliza¢do do uso
de evidéncias

Compreender politicas de salde
Conhecer sistemas de salde

Conhecer o contexto
organizacional

Gerir processos organizacionais
P 9 Conhecer os fundamentos da
Gerir projetos pesquisa cientifica

Contextualizar evidéncias

Gerir pessoas e equipes Extrair informacao cientifica

Usar evidéncias . . .

Gerir conflitos de interesse
Formular PIE
Implementar PIE

Avaliar politicas de satde

TRADUCAO DO CONHECIMENTO

Priorizar perguntas e problemas

SOCIEDADE CIVIL

Fazer advocacy para PIE
Gerir a¢des de traducdo do conhecimento
Realizar traducdo do conhecimento

Combinar diferentes tipos de evidéncias

TRANSVERSAL

Valorizar a pesquisa cientifica

Refletir com ponderagao
Valorizar a participagao social

Estabelecer relacdes de confianca com Trabalhar em colaboragso

parceiros e atores do sistema
Valorizar a transparéncia em PIE
Comunicar e difundir evidéncias
Aprimorar a sua comunicagao

Liderar processos e projetos de Tradugao do
Conhecimento

Promover colaboracao para PIE
Manejar recursos de informéatica
Atuar em beneficio dos cidaddos

Atuar com profissionalismo e ética

Valorizar a aprendizagem

Valorizar a criatividade

Valorizar as oportunidades para mudanca

Atuar com autoconfianga em suas proprias capacidades
Atuar com motivacao e proatividade

Facilitar a interagdo em grupos

Estabelecer relacionamentos interpessoais para
processos colaborativos
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1. Introducao

O projeto Apoio a Formulacao e Implementacado de Politicas Publicas de Saude Informadas
por Evidéncias (ESPIE) —triénio 2021/2023 — & desenvolvido pelo Instituto Sirio-Libanés
de Ensino e Pesquisa do Hospital Sirio-Libanés (IEP/HSL), no 8mbito do Programa de
Apoio ao Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Satde (PROADI-SUS),
em parceria com o Departamento de Ciéncia e Tecnologia da Secretaria de Ciéncisa,
Tecnologia, Inovagao e Insumos Estratégicos do Ministério da Saude (DECIT/SCTIE/
MS). O PROADI-SUS possui ciclos trienais e o projeto ESPIE teve sua primeira edicao
durante o triénio de 2015-2017, seguindo-se no triénio 2018-2020 e atualmente, no
triénio 2021-2023. Nos dois triénios anteriores, o projeto ESPIE realizou trés edicdes
de um curso de p6s-graduacao lato-sensu, denominado Especializacdo em Gestao de
Politicas de Saude Informadas por Evidéncias.

No contexto da terceira edicdo do projeto ESPIE (2021-2023), para alcangar a Meta 4 -
conectada com o Objetivo 2', foi desenvolvido o Perfil de Competéncia do Profissional
de PIE para o Brasil. Este tem por objetivo subsidiar ndo apenas atividades educacionais
relacionadas com Politicas Informadas por Evidéncias (PIE), mas também apoiar o
planejamento e acdes de diferentes organizacdes no contexto da gestdo da satde no
Sistema Unico de Satde (SUS).

O perfil de competéncia foi desenvolvido e validado por um grupo de autoria constituido
por uma amostra intencional de técnicos de instituicdes envolvidas e especialistas
convidados. O objetivo de criacdo do grupo de autoria foi agregar diferentes visoes,
experiéncias e opinides ao processo de construcao do perfil de competéncia em PIE. O
grupo de autoria discutiu e definiu, ao longo de seis oficinas, realizadas no ano de 2021,
desde os macroproblemas até as competéncias e desempenhos para PIE no Brasil,
tendo como ponto de partida o referencial global sobre o tema, consubstanciado num
relatorio sintético de Revisdo Critica Rapida (RCR)? .

1 Meta 4 (Objetivo 2) - Elaboragao do perfil de competéncia do profissional em PIE no Brasil, registrando-o em um produto
sistematizado (relatério), a ser publicizado.

2 A revisdo critica répida seguiu um protocolo prévio disponivel em https://zenodo.org/record/6539137
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A expertise educacional do IEP-HSL fundamentou esta entrega, que adotou a referéncia
metodologica da Nota Técnica sobre construgdo de perfis de competéncias profissionais?
para o planejamento e a execugao das oficinas do grupo de autoria, com adaptagdes
para adequa-la as necessidades especificas do Projeto ESPIE e otimizar seus resultados.
O grupo de autoria foi composto por atores relevantes e envolvidos na formacao
e atuacdo da area de PIE no pais. Considerando que as PIE constituem um campo
multiprofissional e que prescinde de regulacao especifica para a profissdo, o grupo de
autoria foi formado por 14 profissionais com perfis diversos e complementares entre
si, além de quatro facilitadores das oficinas de trabalho (Quadro 2).

Quadro 2. Membros do grupo de autoria do Perfil de Competéncia em PIE

Nome Instituicdo Fungdo/Setor

Daienne Machado CODEPLAN/DF! e Ges B

'Joao ABFéU """"""""" mpulsogov T

'Ke'ttg Aa‘dradé """""""" DECIT/SCTIE/MS:

'Laura B‘a‘elra """"""""" Instituto Veredas

lafgeRees Comswdo

%O'Nathaﬂ“M SOU';é """""" Médico /UFMGG

'Patr|C|aWI;ogu['l‘6 """"""" . EQUATOR Network /oxfa;a """

:. 'RObert;BOFgégSllva """""" DECIT/SCTE/MS:
Romeu'é"omes' """"""""" Diretoria de Comprom|s§8 .
Sandra"l:eone """"""""" ]
Sara Mota Superintendéncia MS6 Bahin e et
Silvio Fernandes daSilva Diretoria de Compl‘omlssoSoualHSU """"""""
TemileDias E
TerezaToma nstituto de Sadde/SP®
Jorge Otévio MaiaBarreto Diretoria de Compromisso Social-HSLe .+ Fodilitador 7 Pesquisa -

Cecilia Setti . Instituto Veredas

Fonte Projeto ESPIE, 2021. Notas sobre as s:glas usadas no quadro: 1) Companhia de Planejamento do Dlstrlto Federal, 2) Departamento de
Ciéncia e Tecnologia da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos Estratégicos do Ministério da Salde, 3) Universidade Federal de Minas Gerais,
4) Hospital Sirio-Libanés, 5) Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, 6) Ministério da Sadde, 7) Escola Nacional de Administragéo Pdblica, 8)
Sédo Paulo.

3 Lima et al. Processo de construcdo de perfil de competéncia de profissionais. Sdo Paulo: Instituto Sirio-Libanés de Ensino e
Pesquisa, 2014.9p. https://iep.hospitalsiriolibanes.org.br/Documents/LatoSensu/nota-tecnica-competencia-profissionais.pdf




PERFIL DE COMPETENCIA DO PROFISSIONAL EM PIE NO BRASIL

Em linhas gerais, as atividades implementadas nesta entrega foram as seguintes:

1. Desenvolvimento da RCR global sobre perfis de competéncia em PIE, de
forma complementar a aplicacdo de metodologia desenvolvida pelo HSL, a qual
informou o inicio das discussdes do grupo de autoris;

2. Proposicao e validagdo da composicao do grupo de autoria, mediante a
adocado de critérios prévios validados pela Diretoria de Compromisso Social/HSL
e DECIT/SCTIE/MS, para a escolha e convite aos integrantes;

3. Planejamento, organizacao e realizacao de seis oficinas de autoria remotas,
para discussao, deliberacao e validacdo do perfil de competéncis;

4. Elaboracao e validagao, pelo grupo de autoria, deste relatoério;

5. Elaboragao do documento final, incluindo diagramacao e editoracao, para fins
de disseminagao junto ao publico interessado.

As atividades do grupo de autoria incluiram a participacdo sincrona em seis oficinas
remotas (via plataforma ZOOM), de trés horas de duragdo cada, com os seguintes temas
e datas de realizacao (Quadro 3):

Quadro 3. Agenda das Oficinas de Trabalho do grupo de autoria

- Oficina de Trabalho 1 - Apresentag&o e discussdo sobre o projeto ESPIE, o perfil de competéncia e 08/09/2021
: @ Revisdo Critica Rapida 5

- Oficina de Trabalho 2 - Investigac&o das préticas profissionais competentes 22/09/2021 |
Oficinade Trabalho 3- Elaboragiodoperfilprofissional —parte1 200107201
Oficinade Trabslho4— Elsborsciodoperfilprofissional—parte2 o8/m/2021
Oficina de Trabalho 5—ValidagSo do perfilprofissional—parte 1 /117201
Oficina de Trabalho 6 - Validago do perfil profissional -parte2 13/12/2021

Fonte: Projeto ESPIE, 2022

Seguindo a metodologia designada, as oficinas de trabalho objetivaram a discussao
e o alinhamento do grupo de autoria sobre o conjunto de capacidades requeridas
para a atuacao em PIE, em diferentes cenarios do SUS, detalhando-se os respectivos
desempenhos, segundo as etapas seguintes:
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1. Constituicdo do grupo de autoria, agregando pesquisadores, profissionais
com experiéncia pratica, gestores e educadores;

2. Desenvolvimento de revisao critica rapida sobre perfis de competéncia em
PIE;

3. Pactuacao de compromissos e responsabilidades nos processos;

4. Identificacdo e delineamento dos macroproblemas relativos ao escopo do
perfil de competéncis;

5. Delineamento de capacidades gerais e especificas, a serem incorporadas no
perfil de competéncia, categorizadas por acbes-chave.

1.1. Macroproblemas abordados

Os macroproblemas reconhecidos e abordados pelo grupo de autoria refletiram o legado
das edicOes anteriores do projeto ESPIE. O perfil de competéncia aqui apresentado inclui
o conjunto de atributos necessarios para a mudanga dos elementos do macroproblema,
descrevendo acbes-chave e os respectivos desempenhos. Esse produto consiste um
meta-ponto de vista sobre o perfil de competéncia do profissional de PIE no Brasil e
esta enderecado aos seguintes macroproblemas no ambito do SUS:

1. Processos decisérios na gestdo das politicas de salde pouco sistematicos
e transparentes;

2. Capacidade institucional para gestao e traducao do conhecimento
pouco desenvolvids;

3. Incipiente incorporacdo das evidéncias cientificas ao processo de formulagao
e implementacao de politicas de salde.

A sequir, € apresentada uma breve descricdo das oficinas de trabalho realizadas
pelo grupo de autoria, incluindo os objetivos e as atividades realizadas. Os relatos
detalhados das oficinas podem ser encontrados nos apéndices 1 a 5 deste relatoério.
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2. Oficinas de trabalho do grupo de autoria
do perfil de competéncia em PIE

2.1. Oficina 1 - Apresentacao e discussao sobre o projeto ESPIE,
o perfil de competéncia e a Revisdo Critica Rapida

Data/Horario: 08/09/2021, 9h-12h.

Objetivos: Apresentar o projeto ESPIE e discutir os achados da revisao critica rapida
sobre competéncias para PIE.

Descrigado: Atores relevantes na formacgao, atuacao ou regulamentacao da fungao
em questdo compdem o grupo de autoria e representam distintos pontos de vista da
sociedade em relacao ao que consideram como pratica competente do profissional
de PIE. Estes atores foram apresentados ao projeto e suas intencionalidades, com
foco na construcao do perfil de competéncia em PIE para o Brasil. A oficina teve a
intencionalidade de discutir os achados da revisao critica répida sobre competéncias
para PIE em face dos objetivos estruturados do projeto ESPIE. Também foram
apresentadas as atividades a serem desenvolvidas e obtidos os acordos necessarios
ao trabalho do grupo de autoria.

Programa:

9h - 9h30: Apresentacao dos participantes, apresentacao do projeto ESPIE, seguida
de discussao

9h30 - 10h: Exposicao dialogada sobre a construcao do perfil de competéncia e sobre
os objetivos, atividades / dinamica do grupo de autoria e produto esperado, seguida
de discussao sobre os elementos apresentados

10h - 10h30: Discussdo sobre os acordos necessarios para o trabalho do grupo de
autoria

10h30 - 10h45: Intervalo

14
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10h45 - 11h05: Apresentacao dos achados da RCR
11h05 - 11h40: Discussao sobre a RCR

11h&40 - 12h: Finaliza¢do e encaminhamentos

2.2. Oficina 2 - Investigacado das praticas de profissionais
competentes

Data/Horario: 22/09/2021, 9h-12h.
Objetivo: Investigar as praticas de profissionais competentes.

Descrig¢ao: A partir das discussdes realizadas na Oficina 1, o grupo de autoria
foi previamente convidado a contribuir individualmente, sequndo suas proéprias
experiéncias/opinides, com o preenchimento de um formulario on-line de priorizacao
dos elementos de competéncia (conhecimentos, habilidades e atitudes) identificados
na revisdo rapida. O formulario também possibilitou o envio de sugestdes para suprir
lacunas que os membros do grupo de autoria considerassem essenciais as praticas dos
profissionais de PIE no Brasil. A oficina teve a intencionalidade de discutir e sistematizar
informacgdes sobre competéncias e desempenhos relacionados a PIE, na perspectiva das
praticas profissionais, a partir dos subsidios trazidos individualmente pelos membros
do grupo de autoria. Essa discussao também foi articulada com o quadro de referéncia
do projeto e com os resultados da discussao sobre os achados da revisdo critica radpida
sobre competéncias para PIE.

Programa:
9h -9h10: Abertura da oficina

9h10 - 9h30: Apresentacao dos resultados da sistematizacdo das respostas ao
formulario on-Lline de priorizacao, segundo elementos de competéncia (conhecimentos,
habilidades e atitudes) e perfis profissionais

9h30 - 10h30: Discussao dos resultados apresentados
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10h30 - 10h45: Intervalo
10h45 - 11h45: Continuacao - Discussao dos resultados apresentados

11h45 - 12h: Finalizagdo e encaminhamentos.

2.3. Oficina 3 - Elaboracao do perfil profissional — parte 1
Data/Horario: 20/10/2021, Sh-12h.
Objetivo: Elaborar o perfil profissional de PIE.

Descrigao: A partir do material produzido nas oficinas de trabalho anteriores
(elementos de competéncia considerados essenciais), o grupo de autoria analisou
e discutiu os subsidios para a elaboracdo do texto descritivo para cada desempenho
conexo. Quatros grupos de trabalho menores foram constituidos para aprofundamento
da analise e discussado dos materiais, a partir de questdes orientadoras. Os resultados
foram apresentados pelos grupos e posteriormente consolidados pelos facilitadores.
Os facilitadores apoiaram a elaboracao de quadros contendo: areas de competéncis,
descricdo das respectivas acbes-chave e desempenhos. Uma adaptacao da técnica de
analise funcional, somada a analise do trabalho em sua dindmica, foi utilizada para
a producao dos quadros que descreveram as areas de competéncia, acdes-chave
e desempenhos.

Programa:
9h -9h10: Abertura da oficina
9h10-9h30: Apresentacdo da sintese das discussdes da Oficina 2, seguida de discussao

9h30 - 10h30: Discussao sobre a elaboracao do texto descritivo para cada desempenho
conexo aos elementos de competéncia considerados essenciais, segundo perfil
profissional. Concomitantemente, criacao dos quadros contendo: areas de competéncia,
descricado das suas respectivas acdes-chave e desempenhos
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10h30 - 10h45: Intervalo

10h45 - 11h45: Continuacao - Discussao sobre a elaboragao do texto descritivo para
cada desempenho conexo aos elementos de competéncia considerados essenciais,
segundo perfil profissional. Concomitantemente, criacdo dos quadros contendo: areas
de competéncia, descrigao das suas respectivas agoes-chave e desempenhos

11h45 - 12h: Finalizagao e encaminhamentos

2.4. Oficina 4 - Elaboracao do perfil profissional — parte 2
Data/Horario: 08/11/2021, Sh-12h.
Objetivo: Elaborar o perfil profissional de PIE.

Descri¢ao: Continuidade da Oficina 3, a partir do material produzido nas oficinas
de trabalho anteriores (elementos de competéncia considerados prioritarios e
essenciais), o grupo de autoria continuou analisando e discutindo os subsidios que
ndo foram analisados na oficina anterior, para a elaboracao do texto descritivo de cada
desempenho conexo. Os quatros grupos de trabalho menores constituidos na oficina
anterior consideraram questdes orientadoras para a continuidade das suas discussdes.
Os resultados foram apresentados em plenaria pelos grupos menores e posteriormente
consolidados pelos facilitadores. Os facilitadores, a partir desses materiais,
consolidaram os quadros contendo as areas de competéncia e suas respectivas agoes-
chave e desempenhos. Uma adaptacao da técnica de analise funcional, somada a analise
do trabalho em sua dindmica, foi utilizada para a producao dos quadros que detalharam
as areas de competéncia, segundo a¢des-chave e desempenhos.

Programa:
9h -9h10: Abertura da oficina

9h10-9h30: Apresentacao da sintese das discussdes da Oficina 3, seguida de discussao.
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9h30-10h30: Discussao sobre a elaboracao do texto descritivo para cada desempenho
conexo aos elementos de competéncia considerados essenciais, seqgundo perfil
profissional. Concomitantemente, criagdo do quadro de competéncia

10h30 - 10h45: Intervalo

10h45 - 11h45: Continuacao - Discussao sobre a elaboragao do texto descritivo para
cada desempenho conexo aos elementos de competéncia considerados essenciais e
prioritarios, segundo perfil profissional. Concomitantemente, criagdo do quadro de
competéncia

11h45 - 12h: Finalizagdo e encaminhamentos

2.5. Oficina 5 - Validacao do perfil profissional - parte 1
Data/Horario: 24/11/2021, 9h-12h.
Objetivo: Validar o perfil de competéncia em PIE para o Brasil.

Descrigdo: A primeira versao dos quadros de competéncia, incluindo acdes-chave e
desempenhos, segundo as areas de atuacao, foi submetida previamente a validacao
do grupo de autoria, e uma discussdo foi conduzida por meio de conferéncia de
consenso. Apos a validagao, o material resultante também foi avaliado de forma global
e conjunta pelo grupo de autoria. Todas as contribuicdes da validagao foram analisadas
e incorporadas. O produto dessa construcao representa um meta-ponto de vista sobre
o perfil de competéncia do profissional de PIE para o Brasil.

Programa:

9h -9h10: Abertura da oficina

9h10-9h30: Apresentacao da sintese das discussdes da Oficina 4, seguida de discussao
9h30 - 10h30: Apresentacao, discussao e validagao do perfil de competéncia

10h30 - 10h45: Intervalo
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10h45 - 11h15: Continuagao — Apresentacao, discussao e validacao do quadro de
competéncia

11h15 - 12h: Finaliza¢do e encaminhamentos

2.6. Oficina 6 - Validacao do perfil profissional - parte 2
Data/Horario: 13/12/2021, 9h-12h.
Objetivo: Validar o perfil de competéncia em PIE para o Brasil.

Descri¢ao: Continuidade da validagao do perfil profissional, a partir dos quadros de
competéncia, segundo perfil profissional, incluindo as areas de atuacao, agdes-chave
e desempenhos. Os quadros foram submetidos previamente a aprecia¢ao do grupo de
autoria, e uma discussao foi conduzida por meio de conferéncia de consenso. Apos a
validagao, o material resultante foi novamente avaliado de forma global e conjunta pelo
grupo de autoria. Todas as contribuicdes da validacao nesta etapa foram analisadas
e incorporadas. O produto dessa construcao representa a consolidagao de um meta-
ponto de vista sobre o perfil de competéncia do profissional de PIE para o Brasil.

Programa:

9h -9h10: Abertura da oficina

9h10-9h30: Apresentacado da sintese das discussdes da Oficina 5, sequida de discussao
9h30 - 10h30: Apresentacdo, discussao e validacao do perfil de competéncia
10h30 - 10h45: Intervalo

10h45 - 11h15: Continuagao — Apresentacao, discussao e validagao do quadro de
competéncia

11h15 - 12h: Finaliza¢ao e encaminhamentos
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3. Resultados

3.1. Perfil de Competéncia em PIE

As acdes-chave e desempenhos do perfil de competéncia para PIE foram agrupados
por “areas de atuacdo” prevalentes. As areas de atuagdo foram definidas, no escopo
deste trabalho, da seguinte forma:

1. Gestao da salde — adotada quando as agdes-chave ou desempenhos estavam
relacionados, prioritariamente, com a tomada de decisao em politicas, sistemas
e servicos de salde, incluindo a prépria tomada de decisdo e o suporte para
sua efetivacao;

2. Pesquisa cientifica — adotada quando as acbes-chave ou desempenhos
estavam relacionados, prioritariamente, com a producao de pesquisa cientifica,
no ambito institucional e focados na producao de conhecimentos validos que
possam ser utilizados para aprimoramento das politicas e sistemas de salde;

3. Tradugao do conhecimento — adotada quando as acdes-chave ou
desempenhos estavam relacionados, prioritariamente, com atividades

para a implementacao e desenvolvimento de plataformas de traducao do
conhecimento, voltadas para sintese, disseminacdo, intercambio e aplicacao
ética do conhecimento em politicas e sistemas de salde;

4. Sociedade civil organizada — adotada quando as a¢des-chave ou desempenhos
estavam relacionados, prioritariamente, com a atuagao em movimentos
sociais organizados;

5. Transversal — categoria adotada quando se considerou que as acdes-chave
ou desempenhos se relacionavam, de forma integrada, as areas de atuacao
(gestao, pesquisa, traducao do conhecimento e sociedade civil organizada).

As acdes-chave e desempenhos também foram categorizados segundo seu nivel de
abrangéncia em relacdo as PIE, considerando-se ‘especifico’ quando estes elementos
foram essenciais ao desenvolvimento de atividades proprias de PIE, e ‘geral’ quando
se tratava de acao-chave e desempenho relacionados com PIE, mas que integravam
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o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes mais amplos para o exercicio
profissional, segundo cada area propria. Entende-se como ‘drea’ o ‘ambiente’ agregado
por diferentes tematicas e dindmicas correlacionadas ou similares.

Uma classificacao baseada no CHA - Conhecimentos, Habilidades ou Atitudes foi
aplicada sobre as a¢des-chave e desempenhos, considerando as seguintes definicdes,
referenciadas nos conceitos apresentados pelo Quadro Brasileiro de Qualificacdes
(http://gbgconsulta.fipe.org.br/Conceitos):

Conhecimentos

Conjunto de informacgdes, fatos, teorias, praticas e principios necessarios para o
exercicio de uma ocupacdo ou para a obtencao de uma qualificacdo profissional.

Habilidades

Capacidade de aplicar conhecimentos e utilizar os recursos adquiridos para concluir
tarefas e solucionar problemas. Pode ser cognitiva, pratica, fisica, psicomotora
ou sensorial.

Atitudes

Capacidade para desenvolver tarefas e resolver problemas com diferentes graus
de autonomia e responsabilidade. Trata-se de caracteristicas pessoais que podem
influenciar no desempenho do trabalho. Esta organizada em quatro categorias: trabalho
sob supervisdo, autonomia no préprio trabalho, supervisao do trabalho de outros e
avaliagao de trabalho ou atividade.

Vale ressaltar que a diferenciacdo entre Conhecimento, Habilidade e Atitude nem
sempre é nitida ou livre de ambiguidade. Como regra, os desempenhos implicam, em
diferentes medidas, tanto conhecimentos, como habilidades, como atitudes. Assim,
essa classificacdo indica apenas qual destes elementos é predominante em cada
desempenho. Um desempenho classificado como habilidade, portanto, também pode
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incluir @ necessidade de desenvolvimento de conhecimentos e atitudes correlatos, o
mesmo ocorrendo no sentido contrario.

A notacao utilizada para apresentar a classificagao das acdes-chave e desempenhos,
segundo o CHA, foi o uso das letras mailUsculas e cores no quadro do perfil de
competéncia, sendo “C” e “Azul” para Conhecimentos, “H” e “Vermelho” para Habilidades
e ‘A’ e “Verde” para Atitudes.

Ao todo, foram identificadas e definidas 42 acdes-chave e respectivos desempenhos
relevantes para a atuacao profissional em PIE, decorrentes do processo de discussao
do grupo de autoria, que incluiu em diversos momentos a agregacao ou desagregacao,
bem como a supressado e adicao de acdes-chave. O resultado dessas discussdes é
apresentado no Quadro 4, a sequir:
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Quadro 4. Perfil de Competéncia em PIE

Agéo-chave

Descrigéo do desempenho

AREA DE ATUAGAO - GESTAO DA SAUDE

ESPECIFICO ”

GERAL

; Apoiar a
- institucionalizagdo do uso
- de evidéncias

- Conhecer o contexto
orgamzauonal

- Contextualizar eV|denC|as

- Usar evidéncias

Formular PIE

Implementar PIE
Avaliar politicas de satde
Mobilizar redes de

colaboragso

Compreender polltlcas de
gsaude

Conhecer S|stemas de
- salde

- Gerir processos :
: organizacionais :
- Gerir projetos

: Gerir pessoas e equipes

- Gerir conflitos de
© interesse

; Apoia e promove publicamente o uso de evidéncias cientificas na
- sua instituicdo, mediante processos e mecanismos de tradugdo
- do conhecimento, em todas suas etapas (sintese, disseminagao,
|ntercamb|o e aphca(;ao etlca)

Utiliza evidéncias cientificas de forma contextualizada, identificando e
|mplementando adaptagoes quando necessarlas

.~ Utiliza as melhores eV|denC|as d|spon|ve|s para |dent|ﬁcar de forma
- sistemética e transparente, potenciais beneficios, riscos, incertezas e
 Custos decorrentes das suas demsoes

Planeja e formula programas e pol|t|cas de saude mformadas por
eV|denC|as de forma S|stemat|ca transparente e part|C|pat|va

Implementa e monltora programas e politicas de saude medlante
- odesenvolvimento e adog&o de planos de implementagdo
contextuallzados e mformados por eV|denC|as

Aval|a processos de mplementagao de pol|t|cas publ|cas de saude e
- seus resultados (ex produtos processos, |mpactos)

Mob|l|za redes de colaboragao entre partes mteressadas em PIE
respe|tando normas e prat|cas |nst|tUC|ona|s e cultura|s

Compreende 0 que sao polltlcas publlcas de saude e os processos
envolwdos emsua elaborac;ao e mplementagao

Conhece 3 estrutura ea dmamlca dos sistemas de saude e suas
- organizagdes, em suas diferentes esferas de gestdo e niveis
de aten(;ao

Gere recursos, processos, riscos e reallza o} momtoramento e avallagao
: de prOJetos relauonados com S|stemas e polltlcas de saude f

Coordena mob|l|za e engaja |nd|V|duos e equipes para alcance dos
g obJet|vos |nst|tUC|ona|s

Maneja conﬂ|tos de mteresse m|n|m|zando dlnam|cas compet|t|vas e
- maximizando dinamicas colaborativas.

Conhece aestruturs, a dlnamlca eas capaudades para formular e ; g
- implementar PIE nas organizagdes relevantes, segundo seus contextos.

Gere processos organ|zaC|ona|s em |nst|tU|goes do S|stema de saude
em seu nlvel espeuﬁco de atuagao
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_ AREA DE ATUACAO - PESQUISA CIENTIFICA

. Realizar pesquisa - Produz, busca, avalia criticamente e sintetiza evidéncias cientificas.
. cientifica :

ESPECTFiCO |

- Conhecer os fundamentos = Conhece métodos, técnicas e recursos da pesquisa cientifica.
- da pesquisa cientifica

GERAL

. Extrair informacao : Extrai informagdo de textos cientificos relevantes para sua area de
. cientifica - atuagdo, escritos em idioma diferente do nativo.

_ AREA DE ATUAGAO - SOCIEDADE CIVIL

Fazer advocacy para PIE Defende ou promove as PIE junto a sociedade civil, governos e
i - tomadores de decisdo, grupos e instituicdes de pesquisa.

ESPECIFICO

AREA DE ATUAGAO - TRADUGAO DO CONHECIMENTO

Priorizar perguntas e Identifica e prioriza perguntas e problemas relevantes para o contexto
. problemas - das politicas e sistemas de salde.

- Gerir agdes detraducdo | Planeja e aplica estratégias organizacionais de traducio do

- do conhecimento - conhecimento no seu contexto de atuag&o.

) S e e e e e e e e e e L e e e e
- Realizar traducao do - Aplica métodos, mecanismos e processos de traducado
. conhecimento . do conhecimento.

- Combinar diferentes tipos = Combina evidéncias cientificas com outros tipos de evidéncias para
- deevidéncias - subsidiar o processo de tomada de decisdo em sistemas e politicas
' - de saulde.
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- AREA DE ATUAGAO - TRANSVERSAL

.

ESPECIFICO

- Valorizar a pesquisa
- cientifica

~ Estabelecer relagdes de

- confianga com parceiros e

.~ atores do sistema

- Valorizar a transparéncia

emPIE

¢ Comunicar e difundir
- evidéncias

Comunica e difunde evidéncias cientificas a diferentes publicos,
- promovendo publicamente sua apropriagao social.

- Aprimorar a sua
. comunicagao

- Liderar processos e
- projetos de Tradugdo do
¢ Conhecimento

- Promover colaboragdo
- paraPIE

Estabelece e fomenta vinculos, parcerias e intercambios para
- colaboragao e trabalho compartilhado entre tomadores de decisao,
- pesquisadores e demais atores envolvidos com PIE.

- Manejar recursos de
.~ informatica

- Maneja adequadamente recursos tecnolégicos de informéatica
- (softwares e hardwares) e outras tecnologias de informagdo
- importantes para a pratica e o desenvolvimento de PIE.

- Valoriza a pesquisa cientifica como recurso importante na tomada de
- decisdo em politicas e sistemas de salde, em todos os seus estagios
- eniveis.

- Estabelece e mantém relagdes de confianga mutua fundamentadaem
- elementos de transparéncia, com os atores envolvidos nos processos A
- de PIE em seus proprios ambientes e contextos. :

- Reconhece, defende e adota a transparéncia como principio de agdo,
. para que os processos de PIE sejam confidveis e acessiveis a todos
- os interessados.

Aprimora continuamente o uso de técnicas e recursos de comunicagao
- de evidéncias, no contexto de politicas e sistemas de salde.

. Lidera processos e projetos de tradugao do conhecimento, promovendo
. 0 engajamento da equipe responsavel e dos atores-chave relevantes.
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Atuar em beneficio dos
- cidad3os

Refletir com ponderagao

- Atuar com
. profissionalismo e ética

Valorizar a participagao
sooal
Trabalhar em colaborac;ao

Valorlzar a aprendlzagem
Valorizar a criatividade

" Valorizar as

- Atuar com autoconﬁanga
- em suas proprias
. capacidades

Atuar com motlvagao €
- proatividade

.~ Facilitar a interagdo em

i relacionamentos
. interpessoais para
processos colaboratlvos

Atua pela concepgdo ampliada do direito a satde, defende e prioriza ] |
a qualidade e a sustentabilidade das politicas, sistemas e servigos
de saude

Reﬂete de forma cautelosa crlter|osa sensata ecom eqU|l|br|o no i
- julgamento sobre problemas e dilemas relacionados com as politicas
publlcas de saude

Atua dentro de altos padroes etlcos e proﬁSS|ona|s segumdo prlnC|p|os
de integridade, responsabilidade, compromisso com o aprendizadoea
melhorla contlnua de sua atuagao proﬁssmnal

Reconhece defende e atua de acordo com prlnC|p|os de valorlza(;ao dos
processos part|C|pat|vos no amblto das polltlcas e S|stemas de saude f

Adota pratlcas que promovem o trabalho colaborat|vo eem eqU|pe

Tem COMPromisso autodlrlgldo e duradouro com a aprendlzagem
fundamentada pelo pensamento crltlco e reﬂexwo

Valorlza a crlat|V|dade para soluuonar problemas comblnando
estrateglas € recursos, de forma proposmva e part|C|pat|va

, - Adota postura pessoal e proﬁssmnal flexivel, ace|tando
- oportunidades para - valorizando, incentivando e gerenciando situagdes que permitam
mudanc;a mudangas necessarlas

Faz uso assertlvo e conﬁante dos proprlos conheumentos habllldades ]
- eatitudes.

Atua com motivagao e iniciativa, buscando de forma proativa as
oportunidades para contribuir para a melhoria do seu proprio ambiente
e contexto de atuagao :

Apl|ca técnicas para fac:|l|tac;ao de processos grupa|s voltados para ]

. grupos - intercdmbio e colaboragdo na construgao coletiva de conhecimentos e
: pratlcas em saude
.~ Estabelecer Estabelece relaaonamentos |nterpessoa|s fundamentados em pratlcas

- éticas e respeitosas para a colaboragdo, independentemente da
- posigdo hierarquica que ocupa.

Fonte Grupo de autor/a do Perﬁl de Competenc:a para PIE

3.2. Aplicacado deste Perfil de Competéncia em PIE

Ao longo das discussdes do grupo de autoria, ficou claro que este perfil de competéncia
ndo deve ser interpretado como o perfil de um Unico profissional competente. Os
diversos desempenhos aqui descritos compdem um conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes, necessario para uma atuacao institucional competente em
PIE. Ou seja, ndo é razoavel esperar que uma Unica pessoa possua todos os atributos
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descritos acima, mas sim que um conjunto de profissionais, trabalhando em equipe ou
parceria, possa contemplar o perfil necessario.

De forma similar, este perfil ndo diz respeito a uma instituicdo ou area de atuacgao
especificas. Ele busca organizar os desempenhos relevantes para a atuacdo em PIE
em diversos contextos. Assim, o primeiro passo para a aplica¢do deste perfil deve
ser a analise de quais destas a¢des-chave sdo relevantes para o contexto concreto de
aplicacao, construindo-se assim um perfil customizado. Uma secretaria de salde, por
exemplo, talvez ndo precise incluir em seu perfil de competéncia a acao-chave “Fazer
advocacy para PIE”, ao passo que uma universidade talvez ndo inclua a acdo-chave
“Implementar PIE”.

A selecao das acoes-chave relevantes para cada contexto pode ser acompanhada
também de uma segunda classificacao em termos de “profundidade”, “frequéncia”
e “importancia”. Esta classificacdo, sugerida pelo QBQ*, permite priorizar os
desempenhos conforme os diferentes niveis de ocupacdo. Assim, ainda que “Realizar
pesquisa cientifica” possa ser uma agao-chave pertinente tanto para uma gestora em
salde, quanto para uma pesquisadora, a frequéncia e importancia desta habilidade
sera diferente para ambas.

Ressalta-se, portanto, que o perfil de competéncia em questdo deve ser utilizado como
uma matriz inicial para a defini¢cdo de perfis especificos. Os perfis especificos poderao
modular, priorizar e alterar o perfil geral, adicionando ou retirando desempenhos, de
modo a torna-lo aderente as necessidades organizacionais concretas. A partir destas
adaptacoes, sera entdo possivel desenhar o perfil profissiografico para cargos e
funcdes especificas, bem como os perfis de competéncia para atividades formativas.

4 http://gbgconsulta.fipe.org.br/Conceitos
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Apéndices

Apéndice 1—-RelatériodaOficinade Trabalho 1 - Apresentacao
e discussao sobre o projeto ESPIE, o perfil de competéncia
e a Revisao Critica Rapida

Data/Horario: 08/09/21, 9h-12h

Objetivos: Apresentar o projeto ESPIE e discutir os achados da revisao critica rapida
sobre competéncias para PIE

Participantes:

Cecilia Setti (facilitadora convidada)
Daienne Machado (membro)

Davi Mamblona Marques Romao (facilitador)
Deusa Silva (apoio)

Jorge Otavio Maia Barreto (facilitador)
Keitty Andrade (membro)

Laura Boeira (membro)

Leticia Pozza (membro)

Maria Lucia Teixeira Machado (facilitadora)
Nathan Souza (membro)

Patricia Logullo (membro)

Roberta Silva (membro)

Sandra Leone (membro)

Sara Mota (membro)

Silvio Fernandes da Silva (membro)

Tereza Toma (membro)
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Etapas e notas:

1. Apresentacao do Projeto ESPIE: historico e entregas. Ndo foram levantadas questdes
ou dividas.

2. Proposta de alteracao de datas da oficina 4 (de 10/11 para 08/11): Aprovado pelo
grupo de autoria.

3. Apresentacao das Oficinas: Cronograma, acordos e expectativas.

» Principais aspectos em discussao:

— Expectativas do grupo com relagdo a contribuicdo dos participantes.

— A importéncia de inserir a comunicacdo entre as competéncias, pensando
em formas inovadoras de comunicar. Existe uma lacuna na drea da comunicagéo
reconhecida entre os atores e instituicées envolvidas.

— O cidadéo ainda participa pouco dos processos de producdo de ciéncia. Pode ser
necessario a segmentacdo dos perfis, especialmente do cidadéo. O grupo de autoria
inclui representantes da sociedade civil, com potencial de contribuir para o avanc¢o
nesse sentido.

— Os produtos do grupo de autoria subsidiardo o campo das PIE e ndo somente as
atividades educacionais do projeto ESPIE.

— O potencial de contribuicdo relevante e inovadora do grupo de autoria foi
reconhecido, especialmente na drea da comunicacdo.

4. Apresentacao dos resultados da Revisdo Critica Rapida — RCR:

» Principais questdes em discussao:

— Caracterizagdo das diferengas conceituais entre competéncia e desempenho.

— Incluséo de aspectos de “TRANSPARENCIA” nas competéncias identificadas na
RCR. Houve pouca “INOVACAO” sobre o processo de implementacdo (aplicacdo).
A TRANSPARENCIA e a INOVACAO séo relevantes para o processo de traducdo do
conhecimento, e foram elementos pouco recorrentes nos resultados da RCR, que
merecem destaque, em especial para favorecer uma cultura institucional e social
de transparéncia.

— O fato de os cidadéos participarem de forma limitada dos processos de producéo
de evidéncias favorece problemas como a judicializagdo da saude. O aumento do

conhecimento sobre comunicag¢do pode apoiar a evolug¢do da capacidade dos cidaddos
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e outros atores para advocacy. Atitudes conectadas com tradugéo do conhecimento
poderiam integrar o perfil dos profissionais de sadde.

— Na matriz de competéncias apresentada na RCR, alguns elementos podem ser
destacados como essenciais para cada perfil, dependendo do aprofundamento
necessario que cada perfil exige para o melhor desempenho das PIE. O conjunto de
desempenhos podem ser refletidos no planejamento e iniciativas organizacionais para
melhorar as capacidades em PIE. Existem desempenhos similares entre os quatro
perfis apresentados (pesquisador, profissional de saude, gestor e cidaddo), sendo
necessario priorizar, segundo especificidades e contexto brasileiro. Ainda existem
lacunas na literatura sobre competéncias para PIE.

— Foi destacado que, para promover competéncia em PIE, é necessaria a articulagéo
entre os diferentes atores, para compensar a falta de uma agenda positiva e de uma
cultura de evidéncias mais consolidada e explicita.

— A conceituag@o adotada para os elementos de competéncia apresentados na
RCR foi realizada a partir dos estudos incluidos, tendo-se realizado uma sintese
interpretativa para a apresentagéo do quadro geral de competéncia.

— Os perfis de competéncia poderdo ser usados em diferentes contextos para
o0 mapeamento institucional de capacidades e planejamento de atividades para o
fortalecimento destas capacidades. O grupo de autoria avancard na definicGo dos
desempenhos comuns entre os perfis e especificos de cada perfil.

— Eum desafio desenvolver um curso comum para diferentes perfis de atores sociais
e institucionais, bem como para destinar aplicabilidade ao conhecimento construido
em atividades educacionais.

— E preciso ter em conta como os desempenhos podem elevar o nivel taxonémico
do conhecimento, a fim de se obter um nivel taxonémico transversal com as trés
dimensdes de competéncias. E necessério refletir sobre a finalidade da construgdo
das competéncias em PIE.

— A RCR ndo incluiu literatura cinzenta, guias e manuais, que poderiam aportar
informagdes gerais importante e suprir lacunas. Discutiu-se que isso poderia ser
indicado no formulério de construcdo do Perfil de Competéncia, contendo um
campo indicativo. As eventuais lacunas da RCR poderdo ser identificadas e supridas
pelo grupo de autoria, através do formulério on-line de priorizacéo. E importante
explicitar as lacunas do conhecimento sobre as competéncias para PIE. Pode-se
considerar a consulta a um grupo ampliado de profissionais, para a valida¢éo dos
perfis de competéncia.

— As atividades educacionais devem considerar as diferencas entre os escopos de
capacitagdo, ensinar e treinar, por exemplo. E possivel treinar profissionais de satde
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para conversar com o paciente sobre a escolha pela evidéncia ou habilitar profissionais
a lidar com os diferentes publicos. A competéncia cultural somente sera alcangada se
as atividades educacionais incluirem a aplicabilidade dos conhecimentos construidos.
— A revis@o rapida ndo adotou avaliagdo metodoldgica dos estudos incluidos, por
considerar-se que ndo seria aplicdvel ao seu escopo.

— Osproéximos passos incluirdo o desafio de transformar os elementos de competéncia
apresentados em desempenhos bem descritos, que considerem também as lacunas
de evidéncias, para suplementa-las.

— Foi sugerido transformar o Quadro 3 da RCR (lista das competéncias) em uma
figura, se possivel.

5. Apresentacao da tarefa: formulario de competéncias: prazo 15/09/21.

Os membros do grupo de autoria receberam a consigna de preencher um formulario
on-line para a priorizacao dos elementos de competéncia descritos na RCR para cada
perfil e a indicagao das eventuais lacunas identificadas nestes elementos. Os resultados
dessa priorizagao serao sistematizados para discussdo na proxima oficina de autoria.

6. Resultados da sondagem de priorizagao dos elementos de competéncia

Os resultados da sondagem foram sistematizados e consolidados em trés métricas,
sendo uma de relevancia (pontuacao total, variando de 11-55), e duas de consisténcia
interna (média e mediana das pontuagdes atribuidas pelos membros). A Tabela 1, a
seguir, apresenta a pontuacao total obtida por cada elemento de competéncia analisado
pelo grupo.
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Tabela 1. Resultado geral da sondagem de priorizacdo (11 respondentes), por elementos de
competéncia de cada perfil/area de atuacao

Legenda de Cores

Elementos de Competéncia Pontuacao Total
Muito Relevante para todos os perfis Valor > 40
Muito Relevante para 3 perfis 40 > valor < 30
Muito Relevante para 2 perfis Valor < 30

Muito Relevante para 1 perfil

ELEMENTOS DE COMPETENCIA PONTUAGAO TOTAL

SOCIEDADE

PESQUISADOR PROFISSIONAL GESTOR CIVIL

Conhecer aspectos basicos de politicas de
: salde

430 50,0 43,0

Conhecer fundamentos de pesquisa academlca 54,0 41,0 31,0

- Conhecer métodos de Tradugdo do
¢ Conhecimento

430 370 28,0

480 500 30

Conhecer o contexto organizacional 36.0 50,0 55.0 Na;icsae |

310
290

CONHECIMENTOS . -

- Conhecer técnicas de comunicac3o 39,0 41 0 46,0
40,0

Conhecer tecmcas de fauhtagao de grupos 35,0 40 0 §

gPosswreducagaoformalprewa 44,0 44,0 41,0 Nagtacs:

Domma_r gestao de acdes de Tradugao do 43,0 . Nsoseaplica 380 Nao se
¢ Conhecimento : : apllca

520 320 320 200

- Possuir habilidades basicas de mformatlca 47.0 41,0 44,0 Naz;(l)lcsae

330
37,0

Saber aplicar eV|denC|as 43,0 49,0

- Saber atuar em advocacy 33,0 37,0

Saber avaliar politicas publicas 39,0 31,0 46,0 Nao se :
i aplica i

HABILIDADES
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ELEMENTOS DE COMPETENCIA

PONTUAGAO TOTAL

PESQUISADOR

. PROFISSIONAL

. GESTOR

. SOCIEDADE
aviL '

N3o se aplica

N3o se aplica

ATITUDES |

- Saber comunicar evidéncias para os pUblicos-

alvo relevantes

Saber contextuallzar eV|denC|as

. Saber dar apoio ao uso de evidéncias pelas

|nst|tU|(;oes eseus atores chave

Saber desenhar pol|t|cas publlcas

: Saber estabelecer bom relacionamento

interpessoal

- Saber gerir organlzaqoes

Saber gerir pessoas

 Saber gerir projetos no setor pablico
Saber gerir redes e engajar stakeholders
- Saber implementar politicas publicas

Saber liderar processos e projetos

Saber realizar perguntas relevantes

Atuar com crlatlwdade

Atuar com motwagao e |n|C|at|va :

- Atuar com proﬁssmnahsmo

Conﬁar nos outros atores do 5|stema
Reﬂetlr com ponderagao :

Valorlzar 3 aprendlzagem :

Valorlzar a pesquisa

Valorlzar 3 p055|b|l|dade de mudanga

Valorlzar o trabalho em equipe

48,0

51,0

50,0

32,0

48,0

N3o se aplica

38,0

29,0

38,0

33,0

47,0

55,0

44,0

Saber promover agdes cooperativas 49,0

Atuar com conﬁanga em suas capacidades 48,0
470

50,0 :

55,0 :

Nao se aplica
Nao se aplica
N&o se aplica
N3o se aplica
Nao se aplica
N&o se aplica
Nao se aplica
Nao se aplica
N&o se aplica
38,0

42,0

N3o se aplica

54,0
48,0

50,0 :
49,0 :
52,0 :

43,0

46,0

50,0

50,0

52,0

54,0

54,0

54,0

53,0

53,0

54,0

51,0

51,0

a
-
.
-

N3o se

aplica

N3o se

apllca

N3o se

apl|ca

N3o se

aplica

44,0

Ndose
apl|ca 5

N3o se

apl|ca

N3o se

apllca

N3o se

apllca

N3o se

apllca

N3o se

: apllca
Noseaplica 54,0

420

Nao se :
apllca 5

46 O
45,0

46,0

43,0 §
40,0

530
v
P
P
470
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7. Desempenhos adicionais sugeridos pelo grupo de autoria

Além da priorizacdo dos desempenhos identificados na RCR, os membros do grupo de
autoria também indicaram, em campos abertos no formulario, desempenhos adicionais
relevantes para cada perfil de competéncia. De forma geral, uma dificuldade encontrada
para esta tarefa foi ter mais clareza sobre a que tipo de gestor, profissional de satde ou
cidadao estava sendo referido, pois ha diferentes formas de atuacao para estes grupos,
as quais requerem diferentes capacidades. A seguir, sdo apresentadas as sugestdes do
grupo de autoria para elementos de competéncia adicionais, discriminadas por perfil:

7.1 Pesquisador(a)

34

Conhecimentos

— Reconhecer limitagées da pesquisa cientifica.

— Conhecer os valores e os comportamentos em rela¢do a pesquisa.

— Conhecer o “processo de realizacdo” de pesquisa, nGo apenas fundamentos.

— Conhecer atividades de dissemina¢do do conhecimento.

— Conhecer ferramentas de auxilio a elaboracdo de evidéncias (por exemplo,
automacdo, bancos de dados, redes colaborativas etc.).

— Compreender processos de TradugGo do Conhecimento e Saude Baseada em
Evidéncias (definicbes, modelos, teorias, estratégias etc.).

— Conhecer a realidade e os desafios da gestdo publica.

— Conhecer diferentes métodos e técnicas de pesquisa (gjuda na traducgdo da
evidéncia para a gestdo publica).

Habilidades

— Saber interagir com os outros atores do sistema, apoiando a elaboragdo das
perguntas de pesquisa.

— Saber explorar os repositoérios pertinentes as perguntas da pesquisa.

— Saber dialogar com os demais atores para contribuir com o uso das evidéncias
cientificas condizentes com os contextos organizacionais.

— Saber inglés e/ou manejar ferramentas de traducdo de forma a adequar a
linguagem para o portugués

— Sintetizar conhecimento (combinar resultados de pesquisa e literatura cinzenta,
conhecimento tacito, experiéncias, percepgées).
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— Impulsionar inovagéo (por exemplo, integrar midia social, plataformas on-line
etc.).

— Saber demonstrar produtividade em pesquisa sem o uso de tradicionais, e
enviesados, indicadores como numero de publicagbes e fator de impacto.

— Estar familiarizado com metodologias cientificas quantitativas, qualitativas
e mistas.

— Saber estruturar textos e redigir bem.

e Atitudes

— Valorizar a transparéncia de suas agoes.

— Valorizar a transparéncia no uso e interpretacdo das evidéncias.

— Reconhecer a importdancia do uso de diferentes paradigmas e metodologias de
pesquisa tanto na produgéo quanto para a sintese do conhecimento cientifico.

— Para além de “atuar com confian¢a em suas capacidades”, ter confianga, referente
a crenga no cardter e integridade.

7.2 Profissional de salde

 Conhecimentos

— Conhecer os componentes / taxonomia dos sistemas de salde.

— Conhecer indicadores de avaliagéo de impacto de pesquisas.

— Conhecer ferramentas de definicdo de um problema de sadde.

— Compreender a dimens@o da efetividade em saude.

— Ter uma concepg¢éo abrangente, ndo reducionista, do conceito de saude.

« Habilidades

— Saber usar diferentes pontos da rede de atengéo a saude.
— Articular com diferentes atores.

— Engajar pesquisadores e stakeholders.

— Saber estabelecer bom relacionamento interpessoal.

— Apoiar os processos de TC.

— Saber realizar perguntas relevantes.

— Avaliar criticamente resultados de pesquisa.

— Reconhecer desafios de implementacéo e de equidade.
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— Saber adaptar as evidéncias cientificas as necessidades dos usuarios, dando valor
de uso ao conhecimento disponivel.

— Saber comunicar evidéncias para os publicos-alvo relevantes.

— Saber se comunicar com os demais atores do sistema de saude, em particular com
0S Usudarios.

— Utilizar sistemas de informacgéo.

Atitudes

— Defender a melhoria continua e a sustentabilidade do servico e do sistema de sadde.
— Valorizar a pratica de saude baseada em evidéncias, a politica informada por
evidéncias, a tomada de deciséo compartilhada e a seguranca da pessoa sob cuidado.
— Valorizar a transparéncia para usar, sintetizar e aplicar as evidéncias.

— Valorizar e reconhecer quando ha conflitos de interesse.

— Ter compromisso com altos padrées profissionais.

— Ter compromisso com os principios de equidade, inclusdo, respeito e competéncia.
— Valorizar a dimensdo da efetividade em saude.

7.3 Gestor(a) de salde.
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Conhecimentos

— Compreender diferengas na qualidade metodoldgica das evidéncias.
— Awvaliar criticamente os estudos.

— Estar familiarizado com artigos cientificos.

— Conhecer epidemiologia.

— Conhecer os tipos de pesquisa cientifica.

Habilidades

— Aplicar metodologias dgeis.

— Saber diferenciar tipos de evidéncias.

— Melhorar o acesso da populacdo ao sistema de sadde de qualidade: permitir que o
cidaddo possa receber o melhor tratamento.

Atitudes

— Valorizar a transparéncia na tomada de decisdo.
— Valorizar a efetividade nas politicas de saude.
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— Valorizar a transparéncia no uso de evidéncias.
— Defender a melhoria da qualidade, segurancga do paciente e a sustentabilidade dos
servicos e sistemas de saude.

7.4 Cidada(o)

 Conhecimentos

— Conhecer mecanismos de participac¢éo social.
— Compreender as limitacbes da ciéncia.
— Saber onde encontrar evidéncias faceis de serem consumidas.

« Habilidades

— Compreender seu papel na comunidade: exemplo e lideranca.
— Reconhecer os conflitos de interesse.

— Fiscalizar a tomada de decisGo em politicas pdblicas.

— Reconhecer desafios de equidade.

» Atitudes

— Defender a melhoria continua, a seguranga do paciente e a sustentabilidade do
sistema de saude.

— Valorizar a efetividade de decisbes em saude.

— Valorizar a participagéo social.
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Apéndice 2 —Relatoério da Oficina de Trabalho 2 - Investigacao
das praticas profissionais competentes

Data/Horario: 22/09/21 09h-12h

Objetivos: Discutir e sistematizar informacdes sobre competéncias e desempenhos
resultados da sondagem ap0s a apresentacao da RCR, no Ultimo encontro.

Participantes:

Cecilia Setti (facilitadora convidada)
Daienne Machado (membro)

Davi Mamblona Marques Romao (facilitador)
Jorge Otavio Maia Barreto (facilitador)
Jodo de Abreu (membro)

Keitty Andrade (membro)

Laura Boeira (membro)

Leticia Pozza (membro)

Maria LUcia Teixeira Machado (facilitadora)
Nathan Souza (membro)

Sandra Leone (membro)

Sara Mota (membro)

Silvio Fernandes da Silva (membro)
Tamille Dias (membro)

Tereza Toma (membro)
Etapas e notas:

1. Abertura da oficina e levantamento de dUvidas dos membros
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Lembrete: Os participantes devem preparar um paragrafo informativo sobre si, para
ser incorporado ao relatério final.

2. Apresentacao dos resultados da sistematizacdo das respostas ao formulario on-
line de priorizacao, segundo elementos de competéncia (conhecimentos, habilidades
e atitudes) e perfis profissionais:

Os resultados da sondagem foram sistematizados e consolidados em trés métricas,
sendo uma de relevancia (pontuacao total, variando de 11-55), e duas de consisténcia
interna (média e mediana das pontuacoes atribuidas pelos membros).

Observacgoes:
Houve um total de 12 respondentes considerados nesta sintese;

Uma resposta de analise qualitativa ndo foi trabalhada e apresentada nesta etapa, mas
a consolidacdo sera realizada posteriormente e compartilhada com o grupo de autoris;

Nenhum desempenho foi considerado irrelevante;

Gestor: algumas competéncias aparecem como inerentes ao perfil de competéncia geral
da funcdo, ndo especificamente de PIE. Este perfil apresentou sobrecarga de habilidades;

Algumas competéncias abrangem mais de um perfil.
Questdes guia sugeridas para a discussao:

Quais elementos podem ser suprimidos? (faz sentido suprimir elementos? ou devemos
aplicar aspectos de énfase na descricdo de desempenho?)

Como os elementos podem ser agrupados (areas de competéncia ou acdes chave)?
Como o quadro de competéncias pode ser apresentado (aparéncia)?

3. Sintese da discussao dos resultados apresentados:

» Os desempenhos que estdo sendo trabalhados nessas oficinas sao todos
provenientes da literatura. O sistema de priorizacdo pode dar uma nocao de
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énfase mais forte ou mais fraca para cada um deles. As competéncias nao
devem ser limitadas numericamente, podendo aparecer na frequéncia que o
grupo de autoria indicar.

« Apesar de os esforcos do grupo de autoria serem concentrados na propria
descricdo das competéncias, é levantada a possibilidade do uso do conceito das
ocupacgoes, segundo o Quadro Brasileiro de Qualificacdes, observando que esse
quadro apresenta conceitos e descricdes de forma agregada e hierarquizada.

» A posicao institucional da pessoa deve ser levada em conta, quando se
produz expectativa sobre suas competéncias.

« Considerar as dificuldades na influéncia de fatores atitudinais em um
processo educacional tradicional, em que as escolhas de metodologia sao
fundamentais para orientar a producao desses resultados nos alunos.

» Gestores e pesquisadores apresentaram densa carga de atribuicao
de competéncias.

« Evidenciada lacuna com relacdo as habilidades entre os perfis.

« Apresentada a possibilidade de combinar competéncias segundo uma escala
de dominio. Para tanto, é possivel identificar as caracteristicas fundamentais

e estabelecer/agrupar com caracteristicas “agregadoras”. A énfase pode ser
através de notacdo (ex: estrelas).

« Reforcar trabalhos em time e ndo desempenhos/competéncias individuais.
O texto que acompanha este material deve ser explicito, com relacdo as
competéncias de times e grupos de trabalhos.

+ Aplicacdo através de “gradiente de competéncias” visual.

« Dicionarios de dados podem auxiliar no agrupamento das informacdes mais
genéricas (ex.: profissionalismo) na descricdo de desempenhos.

« Concentrar esforcos em simplificar o produto para ser acessivel ao publico.

« O profissional técnico pode ser uma via que facilite e incorpore algumas
competéncias, viabilizando o emprego de determinadas competéncias, no
ambito da gestdo. O técnico ndo toma a decisdo, mas participa dos processos
e assessora o tomador de decisdo. Ao descrever gestao, pode ser feito um
exercicio de definir que ha sempre um grupo técnico por tras, que viabiliza
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de fato o emprego de determinadas competéncias. Foi sugerido que o perfil
gestor pudesse contemplar essa distincao entre o gestor/tomador de
decisdo (formulador/implementador) X técnico/burocrata de ‘nivel de rua’
(implementador/executor).

« A figura do unicérnio &€ uma alegoria para simbolizar o profissional
perfeito, mas impossivel. Para algumas competéncias, ndo sera necessario
tomar decisdes dificeis, para compor um consenso sobre as competéncias,
pois o objetivo ndo é definir “tipos ideais”. Pode-se pensar a apresentacao
das competéncias em camadas, sendo que as competéncias de PIE serao
diferenciadas das competéncias inerentes as atividades da categoria.

« Adiscussao, até aqui, pode apontar dois caminhos diferentes: (i) o objetivo
educacional de criar uma area de interseccdo das PIE enquanto area de
conhecimento académico, com aplicacdo profissional ou (ii) desenvolver uma
profissdo propria da traducao do conhecimento e ciéncia da implementacao,
uma figura profissional que transita entre os espacos de gestao, conhecimento,
academia e implementacado. Se o objetivo for a formagado académica, pode

ser aplicada metodologia taxonomia de Bloom. Se o objetivo estiver ligado ao
desenvolvimento de uma nova categoria profissional (Knowledge Broker), pode-
se utilizar ‘pré-ativacdes’ e ajustes prévios e verificar o que os profissionais
devem desenvolver, criando meios para tal.

« Destaque: este output é direcionado de forma ampla, para definir atribuices
essenciais para os diferentes perfis, que podem ser compostos por grupos com
individuos de diferentes desempenhos, que se complementam, refletindo as
iniciativas das organizag¢bes que se alocam.

« A construcao de perfil de grupo ou perfil institucional & apontada como
solucdo para superar exigéncias e sobrecargas individuais e conseguir abranger
um conjunto relevante de competéncias.

« As caracteristicas essenciais em PIE, de certa forma, estdo relacionadas

a caracteristicas inerentes a profissional/gestor/pesquisador, considerados
competentes. Profissionais que tém nogdes reducionistas da sua area de
atuacdo tendem a ndo conseguir alcangar as competéncias essenciais em PIE,
diferentemente de profissionais reconhecidamente competentes em suas areas
de atuacdo. Considerando o que dentro dessas areas € essencial para aprimorar
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ou direcionar competéncias em PIE. No campo profissional de salde, pode-se
ter uma compreensao do que é gestao em PIE, direcionada a micropolitica da
aplicacao da gestao, dentro de suas especificidades. Sugere-se hierarquizar os
elementos dos desempenhos.

« Diferenciar o que é background das competéncias especificas essenciais para
PIE, considerando que alguns elementos estao diretamente relacionados.

* Necessidade de melhor definicdo dos perfis.

» Deve-se relatar em detalhes o processo de criagao/atribui¢do dos
desempenhos no relatério final. Diferentes pontos de vista podem compor a
consolidacdo das competéncias.

« Proposta de trabalhar com descricdes de cenarios e um time que responda
a tais cenarios, compondo diversas formas de apresentar. Composicao de
perspectivas, por meio de cenarios-chave ou situagdes-problema (no ambito
dos possiveis contextos), com simulacdes e equipes de desempenho.

« Caracterizacdo por grande area de atuacao: ex. gestdo no lugar de gestores.
A gestdo deve ser compreendida como um campo ampliado.

« Desafio estd no agrupamento que seja coerente com a realidade. Referéncia
a0s valores SUS como nossa imagem objetiva. Como conciliar as defini¢bes dos
perfis em consonancia com esses valores.

« Modulagao dos perfis. Nichos ndo se vinculam aos agentes especificos.
Aplicabilidade deve ser moldavel e adaptavel, tornando-a acessivel. O produto
precisa ser capaz de ser adaptavel as condicdes de aplicacao.

Sintese das Propostas:

1. Caracterizar as informacdes referentes as competéncias segundo notacdes;

2. Hierarquizar as atribuicdes segundo grau de senioridade ou graus de
habilidade para a resolucao de problemas;

3. Utilizar a perspectiva de times de desempenho;
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4. Utilizar composicao de perspectivas, através de cenarios-chave ou situacoes-
problema (no ambito dos possiveis contextos), com simulacdes e equipes
de desempenho;

5. Incorporar o Quadro Brasileiro de Ocupacodes (QBO) nas qualificacbes e
descrever as competéncias;

6. Definir um conjunto de desempenhos, distribuidos entre atores, papéis
e organizagoes;

7. Definir qualificadores no lugar de critérios de qualificagao profissional;

8. Centralizar o papel das instituicdes no lugar dos perfis profissionais.
4. Finalizagao e encaminhamentos:

As ideias debatidas neste encontro serao sintetizadas e condensadas em areas e
descricao dos desempenhos estabelecidos, agregando as propostas.

Privilegia-se e estimula a interacao fora dos momentos dos encontros. Existe um mailing
jd criado para o caso.

Sera pensada a adaptacao da linguagem na producao final.
5. Avaliagao da Oficina

De forma espontanea, os membros do grupo de autoria acharam por bem fazer uma
rodada de avaliagao da Oficina ao final do encontro. Todos(as) colaboraram verbalmente
ou através do chat.

Em geral, o formato da oficina foi compreendido como positivo, especialmente
por privilegiar a discussao apds a exposicdo ao questionario de priorizacdo das
competéncias. A atividade proporcionou uma discussao com profundidade e qualidade
de forma ampla, segundo alguns.

O debate sobre o escopo das competéncias fora do ambito da academia foi apontado
como desprivilegiado, poderia ter recebido maior atencao.
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Levantada a importancia do espaco, com atores nem sempre conhecidos, mas com
perspectivas diversas e com poténcia produtiva.

Para as proximas etapas, a divisdo em pequenos grupos pode favorecer a producao
do material.
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Apéndice 3 —Relatoério da Oficina de Trabalho 3 - Elaboracgao

do perfil profissional—parte 1
Data/Horario: 20/10/2021; 9h-12h.
Objetivos: Elaborar o perfil profissional de PIE.
Participantes:

Cecilia Setti (facilitadora convidada)
Daienne Machado (membro)

Davi Mamblona Marques Romao (facilitador)
Jorge Otavio Maia Barreto (facilitador)
Keitty Andrade (membro)

Laura Boeira (membro)

Leticia Pozza (membro)

Marina Marinho (membro)

Nathan Souza (membro)

Patricia Logullo (membro)

Romeu Gomes (membro)

Sandra Leone (membro)

Sara Mota (membro)

Silvio Fernandes da Silva (membro)
Tamille Dias (membro)

Tereza Toma (membro)
Etapas e notas:
1. Abertura da Oficina

Apresentacao da programacado dos trabalhos do dia e tira-dividas.
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2. Apresentacao do processamento e sintese das Sugestdes da Oficina de Trabalho (OT)
Processo de categorizacdo dos elementos de competéncia.
3. OrientacOes para a atividade em subgrupos

Os participantes foram distribuidos em quatro grupos, predeterminados, que
trabalharam de forma sincrona, durante a OT3, em salas separadas:

. Grupo 1 Grupo 2

Tamille Dias Keitty Andrade

Sara Mota Sandra Leone

Nathan M Sousa Silvio Fernandes da Silva

: Romeu Gomes

. Grupo 3 - Grupo L
Patricia Logullo Leticia Pozza
Laura Boeira Tereza Toma
Daienne Machado Marina Marinho

Orientou-se para que os grupos realizassem uma discussao sobre a elaboragao
do texto descritivo para cada desempenho conexo aos elementos de competéncia
considerados essenciais, segundo perfil profissional. Concomitantemente, foram
criados os quadros contendo: areas de competéncia, descricdo das suas respectivas
acoes-chave e desempenhos.

Proposta para a discussao / elaboracao dos desempenhos:
» Analise a categorizacao descendente
« Analise o nome do “Elemento” de competéncia
« Analise como esta descrita a ‘Sintese’ do desempenho
* Analise a descricao completa do desempenho
» Discuta e proponha ajustes para melhoria:
» Seja simples e busque a essencialidade da descricao
« Use estruturas sintaticas diretas e simplificadas

» Prefira conceitos reconhecidos e evite polissemia
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« Atribua graus de importancia (Alta, Média, Baixa) aos atributos de
cada desempenho, para cada perfil/persona: pesquisador(a), gestor(a),
trabalhador(a), cidada(o)

Trabalho em pequenos grupos:
* Quatro grupos com 10 desempenhos

 Planilha especifica no Google Drive atualizada. Edite apenas o texto, nunca a
estrutura

» Modificagbes em tempo real, de acordo com as deliberacdes de cada grupo,
altere o que achar necessario

« Discussao no grupo grande, ap6s o término do tempo

4. Finalizagao e encaminhamentos
Feedback dos grupos

» G1: A atividade serviu aos objetivos.
Dlvidas:

Quem é o trabalhador? (O detalhamento do trabalhador pode impactar na descricao
da caracterizacao)

Um dos desempenhos precisa ser desdobrado, estad muito amplo (destaque na planilha).
» G2: A atividade serviu aos objetivos

Duvidas que surgiram durante a atividade foram resolvidas pela facilitagao.

* G3: Os cenarios foram utilizados e muito Uteis

Reflexdo: os grupos devem se atentar a escolha de verbos entre as competéncias
(diferentes entre si), a forca dos verbos influenciou o julgamento de importancia
e profundidade.

47



PERFIL DE COMPETENCIA DO PROFISSIONAL EM PIE NO BRASIL

Duvidas:

O maior desafio foi a questao da profundidade em atitudes e habilidades, talvez uma
diretriz ajude.

Algumas habilidades foram criadas.
Houve dificuldade com relagdo ao nivel (geral/especifico).

G4: Um recurso importante foi aplicar exemplos para contextos para desenvolver a
tarefa

Existem alguns desempenhos que cabem a mais de uma competéncia.
Duvidas: Confianga foi dificil de enquadrar, especialmente com relacdo a profundidade.
Sociedade civil: A categoria & muito ampla.

Sugestdo: categorizar sociedade civil em: midia/sociedade ativa/sociedade passiva
(considerando poder de influéncia).

Para algumas questdes, a categoria “profissional” estd muito ampla.
Proximos passos:

Completar a tarefa no préximo encontro. Sessao de uma hora para a finalizacdo das
descricdes nas planilhas, em ‘salas’ separadas. Validacao das contribuicdes.
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Apéndice 4 —Relatoério da Oficina de Trabalho 4 - Elaboracgao
do perfil profissional — parte 2

Data/Horario: 08/11/2021 - 09h-12h
Objetivos: Elaborar o perfil profissional de PIE, continuagao da atividade na OT3.
Participantes:

Cecilia Setti (facilitadora convidada)

Davi Mamblona Marques Romao (facilitador)
Jorge Otavio Maia Barreto (facilitador)
Keitty Andrade (membro)

Laura Boeira (membro)

Maria LUcia Teixeira Machado (facilitadora)
Marina Marinho (membro)

Nathan Souza (membro)

Patricia Logullo (membro)

Romeu Gomes (membro)

Sandra Leone (membro)

Sara Mota (membro)

Silvio Fernandes da Silva (membro)
Tamille Dias (membro)

Tereza Toma (membro)
Etapas e notas:
1. Abertura da Oficina

Apresentacao da programacao dos trabalhos do dia.
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Compartilhamento: Foi mencionado que Euson Yeung e colaboradores® publicaram
artigo com objetivos e processo de trabalho semelhante ao do grupo de autoria ESPIE
2021. Trata-se de estudo fundamentado em Delphi para a identificacdo de competéncias
para a traducao integrada do conhecimento. Apesar do escopo do estudo mencionado
ser similar ao desenvolvido pelo grupo de autoria ESPIE, foi possivel reconhecer que
a abordagem metodoldgica, na verdade, foi diferenciada, especialmente em face da
impossibilidade de anonimato no grupo de autoria ESPIE.

2. Recapitulacao dos trabalhos da OT3 e como se deu o processo de consolidagao do
material produzido

Processo de categorizacdo dos elementos de competéncia nas planilhas.
3. Orientac0Oes para a atividade em subgrupos

Planilha aberta para contribuicdo dos grupos, dividida em quatro abas com 10
desempenhos/cada.

Os participantes foram distribuidos nos quatro grupos predeterminados, que
trabalharam de forma sincrona, durante a OT4, em salas separadas:

. Grupo 1 Grupo 2

Tamille Dias Keitty Andrade

Sara Mota Sandra Leone

Nathan M Sousa Silvio Fernandes da Silva

 Romeu Gomes

. Grupo 3 Grupo &
. Patricia Logullo - Tereza Toma
Laura Boeira Marina Marinho

Orientou-se que os grupos realizassem uma discussao sobre a elaboracao do texto
descritivo para cada desempenho conexo aos elementos de competéncia considerados
essenciais, segundo perfil profissional. Concomitantemente, foram criados dos

5 YEUNG, Euson et al. Identifying competencies for integrated knowledge translation: a Delphi study. BMC health services
research, v. 21, n. 1, p. 1-18, 2021. Disponivel em: https://bmchealthservres.biomedcentral.com/articles/10.1186/s12913-021-
07107-7
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quadros contendo: areas de competéncia, descricdo das suas respectivas acbes-chave
e desempenhos.

Proposta para a discussao / elaboracao dos desempenhos:
* Analise a categorizacao descendente
« Analise o nome do “Elemento” de competéncia
« Analise como estd descrita a “Sintese” do desempenho
» Analise a descri¢do completa do desempenho

» Discuta e proponha ajustes para melhoria:

— Seja simples e busque a essencialidade da descrig¢do
— Use estruturas sintdticas diretas e simplificadas
— Prefira conceitos reconhecidos e evite polissemia

« Atribua graus (alto, médio, baixo) aos atributos de cada desempenho, para
cada perfil/persona: pesquisador(a), gestor(a), trabalhador(a), cidadao(a)

Trabalho em pequenos grupos:
* Quatro grupos com 10 desempenhos

 Planilha especifica no Google Drive atualizada. Edite apenas o texto, nunca a
estrutura

* Modificagbes em tempo real, de acordo com as deliberacdes de cada grupo,
altere o que achar necessario

« Discussao no grupo grande, ap6s o término do tempo

4. Finalizagao e encaminhamentos
Calibragem da categorizacao dos elementos de competéncia
Proposta de apresentacao das contribui¢oes de cada grupo

* G1 - Apresentacdo e dlvidas:
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Percebida distorcdo entre “elemento” e “desempenho”, precisa ser melhor alinhado
(ex.: elemento Cidadania).

Percebido possivel ponto de viés: comparacao entre definicdes dos elementos.

Houve pouco tempo habil para avaliar com profundidade o que ja havia sido sugerido
na OT3.

Sugestao: realizacao de outras oficinas para levantar uma revisdo de pares.

Pendéncias: O grupo sentiu que apesar de ter conseguido classificar, ficou pendéncia
sobre a descricdo (sintaxe, formacao etc.); a classificacdo relativa entre as linhas ndo
foi realizada; incongruéncia entre colunas D, Ee F.

A coluna de “Elemento” de desempenho ird ser descartada, portanto o foco deve
ser na sintese da descricao atribuida a um elemento. Este & um ponto que produz
descontextualiza¢do na maioria das categorizagdes.

O processamento geral da planilha sera realizado, e o grupo podera acessar essa
planilha e realizar sugestdes e comentarios que entender como necessarios.

* G2 - Apresentacdo e dlvidas:

Este grupo compartilhou da maioria das impressodes apresentadas pelo G1. Encontrou
divergéncia entre os CHA (Conhecimentos, Habilidades e Atitudes). Sugeriu alteracao
de verbo de designacao das competéncias e melhoria das descricdes.

O grupo relatou dificuldade de classificacdo dos atributos, no componente do “trabalho”,
pois compreende também a gestdo do cuidado (o profissional de salde ndo € apenas
cuidador, & também gestor do cuidado), portanto muitos atributos que sdo importantes
para gestdo, também podem ser equiparaveis ao grau de importancia ao componente
do trabalho. Houve dificuldade de relativizar a importancia entre as areas.

Sugestdo: Talvez seja interessante colocar qual é a conceituacdo da dimensao de
trabalho que estamos designando.

Destaque: E possivel classificar alguns desempenhos em mais de um grupo do CHA.
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Perfil “gestdo” e perfil “trabalho”: podemos expressar no relatério esta lacuna, de
forma geral.

* G3 - Apresentacdo e dlvidas:
O grupo sentiu que a atividade foi mais fluida nesse encontro.
O conceito de profundidade das atitudes deve estar relacionado ao nivel de engajamento.

O grupo entende que a forma de descrever desempenhos transforma seu foco principal,
destacando a importancia da aplicacao das palavras e expressodes corretas.

A coluna elemento é entendida como um ponto de viés na compreensao da descrigcao
dos desempenhos.

Sugestdo: formulagdo da coluna “E” deve ser revisada novamente, a fim de verificar
o fraseamento; desmembrar a coluna “E” em valorizacdo ou pratica (praticas: se
relacionam mais a atuagao de gestor e pesquisador; valorizagdo: mais relacionados a
atuacao da sociedade civil).

Destaque: verificar os verbos que designam o ndcleo do desempenho.
* G4 - Apresentacdo e dlvidas:
Devem ser realizadas mudancas de verbos para refletir a aplicabilidade do desempenho.

Nortear segundo enfoque pratico dos desempenhos, verificar uso/aplicabilidade.
Integrar ao contexto em que as coisas de fato acontecem na pratica profissional.

Contribuicbes adicionais:

Em ‘descri¢do de desempenho’ precisa se ter cuidado em circunscrever mais. Depurar
colunas “E” e “F”, segundo linha taxonémica. Outra questdo é o tempo do verbo.
Infinitivo leva a ideia de futuro. Flexionar o verbo para o presente traz ideia de definicao,
em termos de avaliacao.

E importante considerar o uso correto das palavras, tanto quanto o contetdo
da mensagem.
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5. Proximos passos:

Sugestao de apresentacdo dos desempenhos por areas.

Sugestado de retirada de campo (coluna “E”).

Destaque: “descri¢do” deve ser o elemento de exercicio prioritario.
Atributo pode ser um complicador, dependendo da técnica de validagao.

Intensidade de atributos sao muito dependentes da descricdo do desempenho, portanto
deve ser discutida a posteriori.

Estimativa de cronograma:
1° processamento da OT4: até 14/11/21 (grupo de facilitagdo);

Compartilhamento do material consolidado para sugestdes do grupo de autoria: 15/11
a21/11/2021 (GA);

« 2°processamento e consolidacdo das sugestdes: 22 e 23/11/2021 (grupo de
facilitacao);

« OT5: 24/11/2021 (Todos).

6. Avaliacao do encontro:

O grupo de autoria, de modo geral, avaliou que as OT 3 e 4 tiveram planejamento
adequado, processo rico e produtivo, denso, qualificado, significativo, democrético,
com ritmo apropriado, bem preparado e facilitado. Destacado o engajamento e vontade
dos envolvidos e a riqueza na troca de diferentes visoes.

Alguns participantes indicaram receio de o processo estar indo muito rapido, sugerindo
a proposicao de algumas contribuicdes off-line no futuro. Antes, também foi mencionada
a possibilidade de nova(s) OT(s), se for o caso. Além disso, é indicada a necessidade de
se dedicar melhor as conceituagdes de forma mais substantiva.
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Apéndice 5 — Relatorio das Oficinas de Trabalho 5-6 -

Validacao do perfil profissional — partes 1 e 2

Datas/Horarios: 24/11e13/12/2021, 9h-12h.

Objetivos: Elaborar e consolidar o perfil profissional de PIE, atividade continua nas

OTs5e6b.

Participantes (lista cumulativa para as duas OTs):

Cecilia Setti (facilitadora convidada)

Davi Mamblona Marques Romao (facilitador)
Jorge Otavio Maia Barreto (facilitador)
Jodo de Abreu (membro)

Keitty Andrade (membro)

Laura Boeira (membro)

Leticia Pozza (membro)

Maria Lucia Teixeira Machado (facilitadora)
Marina Marinho (membro)

Romeu Gomes (membro)

Sandra Leone (membro)

Sara Mota (membro)

Silvio Fernandes da Silva (membro)
Tamille Dias (membro)

Tereza Toma (membro)
Etapas e notas:

1. Abertura das Oficinas

Apresentacao da programacao dos trabalhos do dia.
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2. Recapitulacao dos trabalhos e como se deu o processo de consolidacao do material
produzido

Processo de categorizagao dos elementos de competéncia nas planilhas e ajuste
da redacao.

3. Orientac0es para a atividade

Validagao dos desempenhos com a contribui¢ao individual dos participantes em uma
Unica sala e alteracao da planilha consolidada, com as colaboragdes deliberadas pelo
grupo, de forma sincrona.

Orientacao para o grupo refinar a redacao do texto descritivo para cada desempenho
conexo aos elementos de competéncia considerados essenciais, seqgundo perfil
profissional, areas de competéncia, descricdo das suas respectivas acdes-chave
e desempenhos.

Lembretes sobre elementos desejaveis na redacdo dos desempenhos:
» Analise a categorizacao
« Analise o nome do “Elemento” de competéncia
« Analise como estd descrita a ‘Sintese’ do desempenho
» Analise a descri¢do completa do desempenho

» Discuta e proponha ajustes para melhoria:

— Seja simples e busque a essencialidade da descrig¢do
— Use estruturas sintdticas diretas e simplificadas
— Prefira conceitos reconhecidos e evite polissemia

4. Contribuicbes e comentarios gerais

« Ao longo de todo o processo, comentarios prévios foram consolidados e
todas as sugestdes foram incorporadas, algumas mediante ajustes.

« Para a descricao de exemplos das competéncias, adjetivacao dos elementos
é eleita como pertinente. Acdes-chave traduzidas em verbo.
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« Sugerida a construgao de um glossario com hiperlink para a definicdo

de elementos-chave, constituintes do perfil de competéncias. No entanto é
ponderado que a matriz vira acompanhada de uma introducao que carregara as
conceituagoes relevantes.

« “Politicas de salde” deve substituir os textos com termos “politicas
publicas”. Importante destacar a ideia de que conhecer as politicas é essencial
para os objetivos do ESPIE enquanto perfil de competéncia.

» Adicionar a ideia de espacos de governanca para conceitos
de implementacao.

» Os desempenhos de Traducao do Conhecimento foram reconfigurados para
apresentacao transversal, mas subagrupados nas areas ja determinadas.

5. Finalizacao e encaminhamentos

O grupo de autoria, de modo geral, avaliou que as oficinas tiveram planejamento
adequado, processo rico e produtivo, denso, qualificado, significativo, democratico,
com ritmo apropriado e bem preparado. Foram destacados o engajamento e a vontade
dos envolvidos e a riqueza na troca de diferentes visoes.

Na ultima OT, o grupo de autoria avaliou que o todo o processo foi muito produtivo,
robusto, legitimo e valioso por ter reunido distintas vozes e perspectivas e ter
gerado muita aprendizagem e contribuicdo concreta. Parabenizaram o planejamento
e organizacao das OTs, facilitacdo, sistematizacdo de reflexdes e agradeceram
oportunidade. Facilitadores destacaram a disponibilidade de tempo, envolvimento,
dedicacao e contribuicdes dos membros do grupo de autoria em todo o processo.

Foi sugerido que um novo encontro possa ser realizado no final de janeiro/2022, sem
obrigagao formal, ja que o calendario oficial foi respeitado. O grupo sera consultado
por e-mail e o calendario definido.
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