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RESUMO

Objetivo: desvelar os sentimentos de prazer e sofrimento de trabalhadores readaptados apos
acidente do trabalho. Métodos: pesquisa qualitativa realizada com seis trabalhadores
readaptados de uma universidade publica. Os dados foram coletados por entrevistas
semiestruturadas, submetidos a analise de conteudo e discutidos a luz da Psicodindmica do
Trabalho Dejouriana a partir das pre-categorias: sentimentos de prazer e de sofrimento dos
trabalhadores readaptados apos acidente do trabalho. Resultados: o prazer esteve relacionado
ao apoio recebido por colegas de trabalho, ao reconhecimento das novas atividades
desenvolvidas e de sua capacidade laboral. J& o sofrimento decorreu da desvalorizacdo do
trabalhador pela instituicdo, sobrecarga de trabalho, inadequacdo de fungdes e ndo aceitacao
das limitacdes por membros da equipe. Conclusbes: conhecer relatos decorrentes dos
processos de readaptacdo funcional devido aos acidentes do trabalho permite planejar acoes
de vigilancia que promovam saude e prazer no ambiente laboral.

Descritores: Readaptacdo ao emprego; Saude do trabalhador; Emocdes.

ABSTRACT

Objective: to unveil the feelings of pleasure and suffering of workers who have been
readapted after an occupational accident. Methods: qualitative research conducted with six
readapted workers from a public university. Data were collected by semi-structured
interviews, subjected to content analysis and discussed in the light of Dejourian Work
Psychodynamics from the pre-categories: feelings of pleasure and suffering of workers
readaptated after work accident. Results: the pleasure was related to the support received by
coworkers, the recognition of new activities and their ability to work. The suffering resulted
from the devaluation of the worker by the institution, work overload, inadequacy of duties and
non-acceptance of limitations by team members. Conclusions: knowing reports resulting
from functional readaptation processes due to occupational accidents allows the planning of
surveillance actions that promote health and pleasure in the workplace.

Descriptors: Employment, Supported; Occupational Health; Emotions.
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RESUMEN

Objetivo: desvelar los sentimientos de placer y sufrimiento de los trabajadores que han sido
readaptados después de un accidente laboral. Métodos: investigacion cualitativa realizada con
seis trabajadores readaptados de una universidad publica. Los datos se recopilaron mediante
entrevistas semiestructuradas, se sometieron a analisis de contenido y se analizaron a la luz de
la Psicodindmica del trabajo de Dejourian desde las precategorias: sentimientos de placer y
sufrimiento de los trabajadores readaptados después de un accidente de trabajo. Resultados:
el placer estuvo relacionado con el apoyo recibido por los comparieros de trabajo, el
reconocimiento de las nuevas actividades y su capacidad para trabajar. El sufrimiento provino
de la devaluacion del trabajador por parte de la institucién, la sobrecarga de trabajo, la
insuficiencia de los deberes y la no aceptacion de las limitaciones por parte de los miembros
del equipo. Conclusiones: los informes de conocimiento resultantes de los procesos de
readaptacion funcional debidos a accidentes laborales permiten la planificacion de acciones de
vigilancia que promueven la salud y el placer en el lugar de trabajo.

Descriptores: Empleos subvencionados; Salud laboral; Emociones.

INTRODUCAO

O acidente do trabalho abrange o
acidente tipico por causas subitas ou
inesperadas, o acidente de trajeto e as
doencas  ocupacionais, sejam  elas
desencadeadas pelo exercicio do trabalho
ou adquiridas pelas condicbes em que o
trabalho € realizado. Em relacdo a sua
definigdo “acidente do trabalho € o que
ocorre pelo exercicio do trabalho [..],
provocando lesédo corporal ou perturbacéo
funcional que cause a morte ou a perda ou
reducdo, permanente ou temporaria, da
capacidade para o trabalho.?

Estudos demonstram que 0s
acidentes do trabalho estdo entre os
mortalidade,

principais  motivos  de

incapacidade, adoecimento e de
afastamento temporario dos trabalhadores,
sendo considerados como um dos mais

importantes problemas de salde publica
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em nivel mundial, pelos elevados custos
individuais, sociais e econdémicos.?® No
Brasil, ao longo dos anos, observou-se um
aumento gradual do numero dos acidentes
de trabalho registrados no Instituto
Nacional do Seguro Social, sendo que, em
2013, a maior incidéncia de casos foi
relacionada aos ferimentos e fraturas dos
membros superiores e inferiores, e as
doencas  osteomusculares, como  as
sinovites, as  tenossinovites e as
dorsalgias.*

O retorno ao trabalho apés o
acidente tem sido considerado um grande
desafio na area de saude do trabalhador,
pois apresenta elementos que podem se
constituir em facilitadores ou barreiras
como a dor, os fatores psicossociais, a
demanda do trabalho, o tempo de

afastamento e o0 apoio social e
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organizacional, o que demanda a
elaboracdo de politicas intersetoriais.>

Trabalhadores que  apresentam
alteracbes fisicas e/ou mentais apds
acidentes ocupacionais podem evoluir com
limitagbes que levam a restriches
temporarias ou permanentes,
impossibilitando-o  de  exercer  as
atribuicdes do cargo para o qual foi
nomeado. Assim, torna-se necessaria a
implementacdo de medidas preventivas
que ajudem a minimizar o estresse nos
servidores, como o0 dimensionamento
adequado de recursos humanos.®

Diante do exposto, a readaptacao se
constitui em um momento que O
trabalhador vivenciard uma nova situacao
em sua vida profissional, na qual podera
emergir novos sentimentos e mudancas a
serem enfrentadas. Assim, emergiu o
seguinte  questionamento  “quais  0S
sentimentos de prazer e de sofrimento
vivenciado por trabalhadores readaptados
apds acidente do trabalho?”. Acredita-se
que investigar as repercussdes deste
processo na perspectiva do trabalhador
podera permitir a elaboracdo de estratégias
pelos gestores e pelos  proprios
trabalhadores, bem como subsidiar o
aprimoramento de Programas de Retorno
ao Trabalho, a fim de contribuir com o
bem-estar biopsicossocial destes

individuos.
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Assim, este estudo teve por
objetivo desvelar os sentimentos de prazer
e sofrimento de trabalhadores readaptados
apos acidente do trabalho.

METODOS

Pesquisa descritiva, de abordagem
qualitativa realizada em uma universidade
publica do sul do Brasil. Trata-se de uma
instituicdo de ensino superior com 1682
docentes e 3841 agentes universitarios, em
maioria, servidores publicos concursados.

Os possiveis participantes de
pesquisa foram identificados por um
levantamento junto ao Servigo
Especializado em  Engenharia  de
Seguranca e Medicina do Trabalho da
instituicdo em  estudo, buscando-se
identificar os registros de acidentes do
trabalho ocorridos no periodo de janeiro de
2009 a dezembro 2013, e que resultaram
em readaptacao funcional.

Obteve-se um total de 10
trabalhadores readaptados, e, portanto,
todos foram convidados a participar desta
pesquisa; contudo, quatro recusaram-se. Os
dados foram coletados mediante seis
entrevistas semiestruturadas individuais,
no periodo de junho a julho de 2014, por
meio das quais o0 objetivo proposto foi
atingido. As entrevistas tiveram duracao

média de 30 minutos, foram audiogravadas
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e realizadas em locais e horérios
previamente definidos pelos participantes.

O roteiro de entrevista foi
composto por questdes fechadas para
caracterizacdo dos entrevistados, e, com 0
intuito de desvelar o objeto de estudo
utilizou-se a seguinte questdo: “Quais 0s
sentimentos relacionados a readaptacéo
funcional apds o acidente do trabalho em
sua vida?”.

Os discursos dos participantes
foram transcritos na integra e submetidos a
analise de conteudo, que se constitui em
trés etapas: na pré-analise, o corpus foi
organizado por meio da leitura flutuante,
sendo o0s dados empiricos explorados
exaustivamente; na exploracdo do material,
classificou-se o conteudo para alcancar o
nacleo de compreensdo do texto e as
categorias  que  representassem  as
expressdes que afloraram das narrativas
dos trabalhadores; por fim, procedeu-se o
tratamento dos resultados, por inferéncia e
a interpretacéo.’

Os dados foram analisados e
discutidos a luz do referencial tedrico da
Psicodindmica do Trabalho Dejouriana,
que faz referéncia a relacdo entre o
trabalho e as vivéncias de prazer e
sofrimento. Para Dejours, a organizacdo e
as relacbes de trabalho desencadeiam
sentimentos  subjetivos prazerosos ou

prejudiciais ao trabalhador, que tende a
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reagir e buscar estratégias de defesa para
permanecer no ambiente laboral de forma
saudavel. Contudo, quando ndo consegue
conviver com tais fatores chegam ao
adoecimento, o qual pode se manifestar por
alterac@es fisicas ou psiquicas.®

Para tanto, foram definidas duas
pré-categorias analiticas: "sentimentos de
prazer dos trabalhadores readaptados
apoés acidente do trabalho" e "sentimentos
de  sofrimento  dos trabalhadores
readaptados apds acidente do trabalho™.
Estas foram elencadas em concordancia
com o objetivo do estudo e referencial
teorico adotado.

O desenvolvimento do estudo
respeitou as exigéncias éticas da resolugéo
brasileira de pesquisas envolvendo seres
humanos, tendo inicio mediante aprovacgéo
do comité de ética conforme parecer
ndmero 736.639. Todos os entrevistados
anuiram sua participacdo mediante a
assinatura de Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. Para preservar o
anonimato, cada participante recebeu um
codigo alfanumérico, composto da letra
inicial da palavra trabalhador seguida pelo

namero de ordem do depoimento (T1, T2).

RESULTADOS
Os participantes da  pesquisa
pertenciam predominantemente ao sexo

feminino, com idade média de 52,3 anos e

ISSN 2317-1154



tempo médio de trabalho na instituicdo de
17 anos. Quatro ocupavam cargos no setor
administrativo e dois no setor assistencial
de enfermagem. Quanto as causas dos
acidentes de trabalho que desencadearam
0s processos de readaptacdo funcional
verificou-se lesdo por esforgo repetitivo,
lesio em coluna, queda, fratura e
complicacGes dermatoldgicas.

As narrativas dos trabalhadores
entrevistados possibilitaram identificar os
sentimentos de prazer e de sofrimento
vivenciados apos o acidente do trabalho, os
quais foram apresentados por meio das

categorias a seguir:

Sentimentos de prazer dos

trabalhadores readaptados apos

acidente do trabalho
Os entrevistados evidenciaram o
prazer ao retornar ao trabalho apés o

acidente e a importancia do

reconhecimento na nova funcdo, conforme

exemplificado a seguir:
Fui bem acolhida. Fiz mudancas nos
arquivos e trouxe melhoria para o servico.
Me senti bem ao ver meu trabalho dando
bons resultados. (T1)
Me senti bem porque pude fazer o que sei
fazer. Atualmente me sinto étima! (T5)
[...] vejo a readaptacdo como uma chance
do funcionédrio ser visto como til
novamente para alguma coisa. (T6)
Aos poucos as pessoas foram percebendo a

minha condicdo, me ajudaram e eu pude
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evoluir [...] Sei que ajudo com meu trabalho
e ndo me tratam com diferenca [...] Eu me
encontrei na nova fungéo. (T2)
Sentimentos de  sofrimento  dos
trabalhadores readaptados apos
acidente do trabalho
Nesta categoria, o sofrimento dos
trabalhadores esteve relacionado aos
sentimentos negativos de medo do
desconhecido e de ndo ser reconhecido na
nova fungdo, como manifestado nos

seguintes discursos:

Quando a gente chega [no novo trabalho]
tem receio e ndo sabe como vai ser. (T1)

Eu pensei até em sair daqui, a principio
[...], mas dai eu pensei: isso ndo € justo,
porque essa instituicdo € muito grande e tem
muito lugar para eu trabalhar! (T3)

Quando eu mudei fiquei muito chateada
[...]. Eu gostava do que eu fazia. Dai vocé
fica se sentindo meio inutil [...], até se
adaptar a outra [atividade] e as pessoas te

darem valor. (T3)

Também se identificou que a
organizacdo institucional perante a
readaptacdo funcional foi fonte de
sofrimento. Os participantes indicaram 0s
sentimentos de  desvalorizacdo  do
trabalhador, sobrecarga de trabalho,
despreparo dos gestores setoriais e
profissionais de recursos humanos para o
gerenciamento da equipe que receberd o
trabalhador readequado. Nesse sentido,

alguns relataram:

ISSN 2317-1154



E a gente que vai atras, procurar para onde
que vai, porque a empresa também né&o se
envolve ndo. [...] fica mais por conta da
gente mesmo. (T1)

Quando eu trouxe a carta para a chefe, ela
até achou um pouco ruim; falava que nao
tinha outro servigo para me colocar [...] eu
fiquei decepcionada. (T4)

Eu era técnica administrativa e eles me
colocaram para fazer separagdo de
medicamentos. [...] sempre penso em todo o
meu conhecimento, ali desperdicado [...]

afinal eu tenho curso superior (T5)

Além disso, relataram que mesmo
depois de readaptados as atividades
exercidas ainda ndo eram adequadas as
suas limitacOes, sendo necessaria uma
nova alteracéo de funcdo. Fato que também
gerou sofrimentos, conforme evidencia o

relato a seguir:
Eu fiz duas readaptacfes: no primeiro setor
eu trabalhei com outras duas funcionarias,
foi muito ‘tranquilo’! NOs dividimos no setor
conforme as instrucdes. Fui bem! [...] Sai de
14, porque precisava de mais cuidados com
a minha salde; e vim para o setor atual, que
também foi ‘supertranquilo’. A funcionaria
estava atarefada e eu vim realmente para

trabalhar, ndo foi para ficar ‘encostada’,

entende? (T6)

Na perspectiva dos entrevistados,
na maioria das vezes, a equipe de trabalho
ndo compreende a readaptacdo funcional e

as limitacGes do trabalhador, tornando este
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processo  mais  doloroso, conforme

identificou-se nas narrativas a seguir:

E muito triste! Sempre tem os colegas que
nao aceitam, que acham que vocé esta sendo
privilegiada [...]. As vezes ndo verbalizam,
mas vocé percebe pelos olhares e posturas.
[...] poucos colegas se lembram da minha
condicdo. [...] sinceramente tem dias que da
vontade de pedir exoneragéo. (T2)

[...] mas é muita cobranca [...] porque é um
estresse, por vocé ser readequada eles
acham que vocé tem que fazer tudo. (T3)

As primeiras pessoas que ‘criam caso’ sdo
as pessoas de onde vocé trabalha [...] ouvia
comentarios que a minha doenca é frescura,
que se fosse grave eu teria me aposentado.
[...] entdo sair de la ja foi um alivio. (T6)
[...] ainda bem que a gente tem amigos fora
daqui [...] porque vocé se sente realmente

abandonada, no meio da rua mesmo. (T1)

DISCUSSAO

Alcangar 0 prazer ap0s a
readaptacdo decorrente de um acidente do
trabalho consiste em um desafio para os
trabalhadores. No  presente  estudo
observou-se que 0 apoio dos membros da
equipe foi um fator que contribuiu
positivamente para se adaptarem a esse
processo. Esse resultado remete ao fato de
que o bom relacionamento interpessoal e a
valorizacdo do outro favorece o
desenvolvimento da humanizacdo entre os
trabalhadores e, assim, propicia a
construcdo de um ambiente laboral

saudavel para a atuagdo profissional®, de
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forma a facilitar o enfrentamento de tal
situacao.

Além disso, os trabalhadores
expressaram que o reconhecimento pelos
colegas de trabalho também constituiu um
fator gerador de prazer ap6s a readaptacéo
funcional. Revisdo critica de literatura
identificou  que o acolhimento e
reconhecimento por parte dos membros da
equipe atuaram como facilitadores no
processo de retorno as atividades laborais
para individuos acometidos por disturbios
osteomusculares relacionados ao trabalho.®

Para Dejours, o0 reconhecimento
gera seguranca e promove a realizacdo do
ego do trabalhador, compreendido como
uma retribuicdo simbolica do trabalho
realizado que, dessa forma, representa uma
fonte de prazer.’®!! Portanto, favorece a
manutencdo da saude mental dos
trabalhadores, além de impulsionar
mudangas  organizacionais'?,  sendo
fundamentais para a adaptacdo do servidor
readaptado apds um acidente do trabalho.

Ao realizar o trabalho o individuo
apresenta necessidade de reconhecimento,
pois é a partir de entdo que as demais
cargas frageis deste processo serdo
aliviadas, uma vez que as decepches e
angustias também serdo condecoradas.
Nesse momento, o trabalhador pode
encontrar a relacdo positiva que possui

com seu trabalho.®
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O retorno ao ambiente laboral,
mesmo apds vivenciar um acidente do
trabalho, pode torna-se prazeroso a partir
do momento que o trabalhador passa a se
sentir novamente (til ao desempenhar uma
nova funcdo. Nesse contexto, o prazer no
retorno ao trabalho dependera do
significado que o mesmo atribui a essa
atividade, bem como o0s sentimentos
despertados que perpassam 0S campos
cognitivo e emocional.>!!

A Psicodindmica do Trabalho
enfoca a necessidade que o homem
apresenta de conquistar alteridade a partir
de seu trabalho e, assim, formar sua
identidade ao longo da vida. A real
sensacdo de viver sobre um constante
processo de avaliagdo faz com que o0s
individuos constituam sua singularidade
conforme os diversos processos de trocas
nas relagdes cotidianas.'!*3

No decorrer de sua trajetoria
profissional, os trabalhadores buscam o
equilibrio entre o sadio e o insano. Dentre
esses dois paradoxos estd o sofrimento,
resultado das coercbes no ambiente de
trabalho, que tendem a excluir ou
remanejar individuos em situacdo de
inaptiddo. A dificuldade em alcancar tal
equilibrio contribui para a ocorréncia da
doenca laboral, a qual pode ser evidenciada
primariamente por alteracBes psicologicas,

antes mesmo de manifestacdes fisicas.!

ISSN 2317-1154



O sofrimento presente nos relatos
indica que questdbes como a exclusdo e
depreciacdo associaram este momento as
situacOes negativas que marcaram esta fase
profissional. Portanto, evidenciou-se que a
readaptacdo funcional pdés-acidente do
trabalho também foi marcada por um
estresse psicoldgico, caracterizado pelo
confronto interno frente as limitacbes de
sua nova condic&o laboral.'*

Os trabalhadores manifestaram o
medo em desempenhar novas atividades e
adaptar-se ao desconhecido. O retorno ao
trabalho ap6s um periodo de afastamento
pode ser acompanhado por um sentimento
de cautela, relacionado a inseguranga em
conseguir desempenhar as atividades,
incertezas quanto ao seu bem-estar e saude
fisica ou mental®, situacdo que pode ser
intensificada quanto envolve  novas
funcdes, ndo executadas previamente.

Alguns relatos apontaram a
auséncia de apoio da equipe como
geradora de instabilidade no desempenho
profissional e causadora de retracdo
perante a nova equipe. Logo, o cotidiano
profissional tende a ser prejudicado a
medida que o trabalhador se sente
insuficiente para o processo de evolucdo
profissional.141°

Para Dejours!! existem algumas
dimensdes no ambiente de trabalho que

ndo podem ser totalmente indicadas e
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impostas pelo gestor, pois dependem,
primeiramente, da disponibilidade dos
envolvidos. Entre elas, a cooperacdo entre
os trabalhadores e a motivagdo subjetiva,
que consiste em propor aos trabalhadores
relagbes de confianga; contudo, o real
envolvimento dependerd de fatores éticos
e, até mesmo, afetivos.

Ressalta-se a importancia dos
gestores implementarem programas de
monitoramento do trabalhador apés o
retorno ao trabalho. A adocdo de tal
estratégia pauta-se no fato de que muitos
individuos podem apresentar dificuldades
em executar as atividades designadas, além
de buscar evitar que desempenhem a
funcéo anterior, a qual pode ser inadequada
em decorréncia do atual estado de satde.’

Nesse sentido, observa-se a
importancia analisar as novas atividades
laborais, bem como as peculiaridades dos
trabalhadores readequados, a fim de
proporcionar indicacbes assertivas aos
colaboradores que se apresentem em
estado de readaptacdo funcional. Faz-se
necessario considerar as experiéncias
prévias, a fim de melhorar o desempenho
no processo de trabalho e observar as
repercussdes positivas tanto para o0
individuo quanto para a instituicdo.1®

Examinar  ponderadamente  as
mudancas comportamentais apresentadas

pelos trabalhadores que sofreram acidente
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do trabalho e necessitam de readaptacéo
funcional, inclui atentar-se para o retorno
gradual as atividades, a fim de possibilitar
que o readaptado elabore estratégias de
enfrentamento frente ao momento de
mudancas.®®* Em 1987, Dejours ja
considerava a organizacdo do trabalho
como referéncia para 0s resultados
favoraveis ou ndo ao desempenho psiquico
do trabalhador.®®

Na Psicodindmica do Trabalho
existe uma relacdo abstrata entre o ser
humano e o trabalho, que perpassa 0S
empregadores e 0s co-responsabiliza pela
qualidade de vida e o adoecimento de seus
subordinados. Tal premissa leva a refletir
que os funcionarios readaptados, movidos
pelo desgaste deste processo e expostos ao
sofrimento psiquico apds acidentes ou
doencas ocupacionais, podem apresentam
maior propensdo a dificuldade de adaptar-
se ao novo.13

Contrariamente as falas de alguns
participantes, para outros, o processo de
readaptacdo funcional foi marcado pela
incompreensdo dos demais colegas de
trabalho em relacdo as limitacOes
funcionais. Nesse sentido, ressalta-se que
os individuos readaptados tendem a
buscam estratégias individuais para se
habituarem a nova rotina. Contudo, superar
0s preconceitos e a exclusdo dos membros

da equipe ainda representa um desafio,
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uma vez que muitos ndo acreditam no
adoecimento e 0 considera uma estratégia
de fuga ao desempenho das atividades
laborais.®

Mesmo que faca parte de uma
determinada equipe, o trabalhador que
vivencia um processo de readaptacdo
apresenta 0 sentimento de exclusdo e
isolamento ainda na sua antiga equipe e,
apos ser realocado para sua nova funcédo
pode ndo se sentir devidamente preparado
para desempenhar as atividades propostas.
Muitas vezes seu trabalho sera observado
como de menor complexidade em relacéo
aos colegas e isso podera  ser
compreendido como a perda da propria
personalidade.'*1

Ao analisar a fase de sofrimento
evidenciada pelos trabalhadores durante o
retorno ao trabalho é necessario remeter a
Dejours, que classifica os episodios de
sofrimentos insuspeitos relacionados a vida
humana e ao trabalho. Portanto, o
sentimento indicado pelos entrevistados é
discriminado como sofrimento atual, em
sua dimensdo sincronica, ocorrido quando
do reencontro do sujeito com o trabalho.®

Contudo, o sofrimento se origina
das histérias particulares, submetendo-se
ao contexto social e a construcdo psiquica
de cada individuo, de forma que os relatos
também indicaram o que Dejours

denomina sofrimento criativo, observado
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quando a pessoa que passa pelo sofrimento
tende a elaborar solucBes favoraveis para
sua vida e, consequentemente, para sua
salide.®

Em meio as diversas sensagdes
experimentadas durante 0 momento de
readaptacdo funcional, o trabalhador pode
chegar a superacdo quando percebe a
harmonia entre suas novas atividades e o
seu desejo subconsciente de realizacéo,
pois a carga psiquica da tarefa realizada
devera reduzir a carga psiquica do trabalho
em si. A superacdo dependerd ainda das

caracteristicas individuais, que nos leva a

repensar as  diversas  construgcdes
cognitivas. 11319
O processo de readaptacdo

funcional tem por intuito levar o
trabalhador as novas condicdes laborais
nas quais ele possa desempenhar com sua
capacidade fisica atual, visando o bem-
estar fisico. Porém, também h& que se
considerar a satisfacdo cognitiva que sera a
responsavel por amenizar a sensacdo de
impoténcia e invalidez. Os relatos
indicaram desaprovacdo pela auséncia de
apoio  psicolégico no momento de
readaptacdo, no qual por vezes considera-
se a comodidade fisica em detrimento das
sensacbes de perda incutidas no

desempenho de novas funcGes.
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CONCLUSOES

Observou-se que 0s sentimentos de
prazer manifestado por trabalhadores
readaptados ap06s acidente do trabalho
estiveram relacionados ao apoio recebido
por colegas de trabalho e ao
reconhecimento das novas atividades
desenvolvidas e de sua capacidade laboral.
Em contrapartida, o sofrimento foi relatado
com maior intensidade nesse processo,
decorrente  da  desvalorizagdo  do
trabalhador pela instituicdo, sobrecarga de
trabalho, inadequacdo de fungdes e nao
aceitacdo das limitagbes pelos demais
membros da equipe.

Diante disso, reforca-se o desafio
dos gestores quanto as condigdes adversas
relacionadas a sobrecarga de trabalho e a
l6gica da produtividade. Ao conhecer
relatos decorrentes de processos de
readaptacéo funcional devido aos acidentes
do trabalho as instituicbes tém a
possibilidade de planejar acbes de
vigilancia com o intuito de intervir no
processo de trabalho, a fim de tornar a
relacdo entre trabalho e saude construtiva.

Este estudo encontrou algumas
limitacGes durante as entrevistas quanto as
diversas concepces e significados que o0s
trabalhadores possuem quanto a tematica,
bem como a prevaléncia de visdo negativa
sobre o assunto. Entretanto, contribui para

a préatica de enfermeiros, enquanto lideres
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de equipes e gestores de servicos de salde,
ao fornecer subsidios para compreender os
sentimentos que permeiam 0 processo de

readaptacdo  funcional e  planejar

estratégias para gerenciar as repercussdes

dos mesmos tanto para o individuo

acometido quanto para a organizacéo que o
acolhe.
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