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RESENA HISTORICA DEL HOSPITAL DE CLINICAS

DE LA PAZ
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RESUMEN SUMMARY

Se desarrolia un breve relato histérico de los
hospitales de la ciudad de La Paz, existentes
en los siglos XVI, XVII, XVIH y XIX, asi como
de los antecedentes para la construccion del
Hospital General de Miraflores, hoy Hospital de
Clinicas. Entre los protagonistas se destaca a
los principales fildntropos de los hospitales,
religiosas de la Comunidad de Santa Ana y
meédicos principales del pasado que, trabajaron
en sus salas an diversos periodos de tiempo.
Finalmente, se establece una cronologia de los
acontecimientos principales relacionados con
el Hospital de Clinicas, desde 1986 hasta el
presente.

PALABRAS CLAVE

Historia. Hospital General de Miraflores. Hos-
pital de Clinicas. Hospitales de La Paz.

INTRODUCCION

El Hospital General de Miraflores u Hospital de
Clinicas, tiene sus ancestros en |os antiguos
hospitales de La Paz hoy desaparecidos; cuya
referencia se hace imprescindible cuando se trata
de pergefar una historia que nos permita
destacar con reverente aprecio las instituciones
y valores traciicionales del pasado. Ademas,
antecedentes acumulados en cuatrocientos
cincuenta anos que ocupan tal historia, deben
ser recordados cada cierto tiempo, no solo
remozando los escasos documentos 0 escritos
como los que han sido consultados para elaborar
este trabajo, sino aportando datos adicionales
que puedan abreviar el esfuerzo de futuros
investigadores, y contribuyan a una mejor
comprension de las realidades pasadas,
presentes y futuras. Con todas esas
consideraciones, los acontecimientos y sus

A short history of the XVI, XVII, XVIil and XIX
century hospitals of La Paz City is developed,
as well as some facts of the construction de
the General Hospital of Miraflores, know cu-
rrently as Hospital de Clinicas. Between the
protagonist are highlighted the main hospital’s
phi lan trophes and nuns of the Santa Ana
community. The main past phycisians working
in the wards in different times are mentioned.
Finally a cronology of the main events related
to the Hospital are mentioned since 1986
onwards.

KEY WORDS
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protagonistas que aqui se relatan, han sido
cronolégicamente ordenados en tres épocas que
corresponden a la Colonial, Republicana y
Contemporanea.

EPOCA COLONIAL. Siglos XVI - XViI - Xvii "?

De acuerdo con las Cédulas Reales dictadas por
el Emperador Carlos V y su hijo Felipe I, se
fundaron asilos y hospitales en las villas mas
pobladas de los territorios conquistados que, para
el caso del Alto Peru, estuvieron en La Paz,
Potosi y Chuquisaca. Es asi que el 28 de
octubre de 1550, Don Juan Antonio de Ulloa,
luego de posesionarse como Corregidor de La
Paz, da inicio a la construccion de un hospital
denominado “San Juan Evangelista”, en una
meseta quebrada separada del Convento de
San Francisco por un sendero de transito a los
viajeros de Potosi (Garita de Potosi), y que
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correspondié mas tarde a la actual calle
Sagarnaga. Sus salas fueron atendidas por el
cirujano Juan Viscaino y el barbero Alonso de
Carvajal, bajo la dedicada proteccion de los
monjes franciscanos como dispuso el Cabildo,
hasta el afio 1629 cuando fueron reemplazados
por la Hermandad de San Juan de Dios.
Establecido el hospital, a poco falté lo indispensa-
ble para la atencién de los pacientes,
obligandoles a salir a las calles envueltos en sus
ropas reclamando caridad, razon por la cual la
zona o barrio de este primer hospital, se llamé
“Cchokata” que significa envuelto.

Mas tarde, el 25 de mayo de 1555, se dispuso
la construccion de otro hospital exclusivamente
para los espafoles, denominado “San Lazaro
Bienaventurado”, que recién pudo hacerse
realidad a partir de Diciembre de 1664, cuando
los curas Juandedianos compraron un sitio so-
lar en una lugar del barrio de la “Riverilla” (ac-
tual calle Loayza) y se di6 inicio a las obras con
el dinero fruto de la venta del hospital de
“Cchokata” al cura de Quiabaya Cristébal de
la Pefa, quien, lo vendié a su vez, a unos
comerciantes que lo convirtieron en el llamado
“Tambo de Harinas” o de |los
“Cochabambinos”, aun recordado por los
antiguos pacenos. Este segundo hospital estuvo
ubicado en la cuadra de la actual Avenida
Camacho, comprendida entre las calles Loayza
y Bueno, al lado de la Iglesia de San Juan de
Dios, construida recién en el siglo XVIil por los
fildntropos Juan de Landaeta y su hijo Martin
(Figs. 1,2,3). Por tal razén el hospital fue
conocido més tarde como “Landaeta” - nombre
alternativo al de San Juan de Dios que
prevalecié hasta su demoliciéon el afio 1920-,
habiéndose situado en su parte posterior el
llamado “Lazareto” para enfermos incurables y
contagiosos, como recuerdo del primitivo nombre
de “San Lazaro Bienaventurado”. Como un
hecho interesante, cabe mencionar que el
cementerio primitivo aledafo al primer hospital
de “Cchokata”, también fue trasladado al lado
del nuevo hospital de 1664, razén por la cual se
encontré una gran cantidad de restos humanos
durante la demolicién del Hospital “Landaeta”.

Dado el importante crecimiento urbano y la
necesidad de tener un hospital destinado
exclusivamente a mujeres, el 2 de Enero de 1807

se entreg6 al servicio publico el Hospital
“Loayza” -llamado en un comienzo San José-,
construido con fondos otorgados por su filantropo
el General José Ramén de Loayza (Fig. 4),
ubicandose en el sitio antes ocupado por el
Beaterio de Nazarenas, que corresponde en la
actualidad a la tercera cuadra de la calle
“Loayza” y parte de la calle “Juan De la Riva”,
donde se encuentra la construccion de la
Facultad de Derecho de la UMSA.

Por lo expuesto, se comprende que ambos
hospitales estuvieron muy cercanos el uno al otro,
siendo de presumir una relacion funcional entre
ambos, con desplazamiento del escaso personal
médico y paramédico para su atencién.

EPOCA REPUBLICANA. Siglos XIX y XX “%%7
El primer reglamento general de hospitales fue

Fig.1 Retrato de D. Juan de Landaeta, pintado por Diego del Carpio
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Fig. 2 Retiato de D. Martin de Landaeta, pintado
por Diego del Carpio

dictado por el Mariscal Sucre, en fecha 9 de
febrero de 1826, constituyendo para su época
un interesante documento de vanguardia, en el
gue se declaraba que el arreglo de hospitales y
curacion de los enfermos es uno de los objetos
mds sagrados en una nacion. Prohibia la
aceptacion de los ociosos, crénicos y viejos,
estableciendo las diferencias entre hospital y
hospicic y obligaba el pago de atencién a los
que tengan proporciones y sean de casa
acomodada. Asimismo constituyo Juntas de
Sanidad, para el control y fiscalizacion
ciudadana de los hospitales, estimulando en la
ciudadania el celo por la humanidad doliente.
Estas Juntas que, convertidas mas tarde en
Comités de Hospitales, funcionaron
adecuadamente hasta inicios del afio 1952,
tiempo en el cual desaparecieron pese a los
cambios sociales instaurados por la
“revolucidn nacional”.

Otros  acontecimientos  importantes
relacionados con los hospitales, fueron: fa
creacion de la Tenencia del Protomedicato
en 1857, encargada de vigilar los servicios
sanitarios y el ejercicio profesional, y la
promulgacién de una ley en Julio de 1861
disponiendo asignaciones econdmicas para los
hospitales, aparte de los ingresos por concepto

Fig. 3 Particular en el retrato de D. Juan de Landaeta, que muestra con la letra
E. la esquina del hospital ubicado en el barrio de la “Riverilla”
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Pintor andénimo

Fig. 4 Retrato del General José Ramdn de Loayza

de rentas que les proporcionaba la propiedad
Maca-maca, donada por el General Ramén
Loayza.

En el sexenio comprendido entre 1865 y 1870,
el Gobierno del General Mariano Melgarejo
también se preocupé por el buen funcionamiento
de los hospitales, con algunas medidas
favorables que sorprenden, dado el desprestigio
histérico del mencionado mandatario. Fue asi
que, convencido de que uno de los principales
deberes del gobierno era el de atender a las
necesidades de los establecimientos de caridad
y encontrando que los fondos de los hospitales
resultaban insuficientes para procurarse en ellos
la asistencia que el deber religioso impone y la
humanidad doliente reclama; Melgarejo quiso dar
testimonio de su preferente proteccion y de sus
piadosos sentimientos en favor de los
establecimientos mencionados, dictando el
decreto del 5 de Marzo de 1865 que asignaba
al hospital “Landaeta” mil quinientos pesos
mensuales “sobre el producto de los derechos
de la coca”, en lugar del noveno mayor y noveno
y medio menor que le correspondia en el ramo
de diezmos, asi como elevar a doce mil pesos
anuales la asignacion del hospital “Loayza” de
mujeres. Los fondos asighados a los hospitales

Fig. 5 Vista del Hospital “Landaeta” junto a la Iglesia de “San Juan de Dios”
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Fig. 6 Grupo de las primeras 16 hermanas de Santa Ana que llegaron a Bolivia el afo 1879

fueron fiscalizados por juntas humanitarias,
cuyo trabajo fue fomentado mostrando uno de
los primeros antecedentes de participacién
ciudadana, rescatada ultimamente por la llamada
Ley de Participacion Popular que quisiéramos
verla mas efectiva y menos demagodgica en el

manejo y mejoramiento de nuestros centros de
salud.

Con la caida de Melgarejo se constaté que los
hospitales resultaron insuficientes para recibir
tantos heridos en la refriega del 15 de Enero de

A

Fig. 7 Una sala del Hospital “Landaeta”
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1871, razén pcer la cual el nuevo mandatario
Agustin Morales quiso edificar dos nuevos
salones, concluidos recién en 1883 (Fig. 5).
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Fig. 9 Textos de cons.ita de los religiosas encargadas de la botica

Fig. 8 Farmacia del Hospital General de Miraflores

Presencia de las religiosas de “Santa Ana”
2,89

Un hito fundamental en la historia de los
hospitales de La Paz, y por tanto del Hospital
General de Miraflores, fue la llegada a Bolivia
de las religiosas de la Comunidad de “Santa
Ana”, por decisién del Concejo Municipal de
1878, cuyos miembros veian con preocupacion
la falta de higiene y personal adiestrado
convenientemente para la atencion de los
enfermos. La Paz era una ciudad en crecimiento
con cincuenta mil habitantes, y los dos hospitales
existentes estaban tan pobremente atendidos
que, las infecciones, epidemias y contagios,
provocaban un alarmante porcentaje de
defunciones. Ante esta situacién, se considerd
con esperanza la posibilidad de conseguir el
traslado desde Europa de alguna comunidad de
religiosas con experiencia en atencién de
hospitales, quedando pendientes conseguir el
dinero para este propésito y la persona capaz de
llevarlo a feliz término. Afortunadamente, ambas
dificultades fueron superadas por la generosidad
de D. Benigno Clavijo, noble y rico vecino
hermano de un obispo que puso a disposicion
cuatrocientos mil bolivianos, y la decidida
predisposicién del abnegado sacerdote italiano
Padre Vicente Rocchi de “La Recoleta”, quien
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Fig. 10 Imagen en piedra de San Juan de Dios, que iniciaimente
estuvo situada en e! Hospital "Landaeta”

parti6 para Europa en Julio de 1878, provisto
del encargo oficial de la Municipalidad de La
Paz sin saber a ciencia cierta dénde dirigirse.
En Francia y Espaia sus peticiones no fueron
atendidas, hasta que llegado a Roma y
colaborado por el representante de Bolivia ante
la Santa Sede, se pudo entrevistar con varias
superioras de érdenes religiosas que, sin em-
bargo, encontraron todas ellas serias dificultades
para enviar personal a un pais tan alejado y poco
conocido. Rocchi no se desanimd, continuando
su peregrinar hasta Milan, donde recibi¢
referencias del Instituto de las Hijas de Santa
Ana fundado en la ciudad de Placencia por la
genovesa Rosa Gattorno en 1866. Alli se dirigio,
encontrando receptividad en la Madre Fundadora
para la firma de un primer acuerdo, poniendo a
disposicion dieciséis hermanas que constituirian
el primero de los numerosos grupos misioneros
desplazados a distintos lugares de América
Latina, en los aflos sucesivos.

Es de anécdota sehalar la exigencia del Padre
Rocchi en el acuerdo que, a la letra, pedia:
hermanas virtuosas, robustas, de edad
conveniente, llenas de espiritu de sacrificio y
vacias de amor propio, dispuestas a servir por
amor a Dios y haciendo especifica referencia a
la parte econdmica, en el Art. 4 sefalaba: La
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Fig. 11 Al centro (de negro) el Dr. Claudio Sanjinés Telleria, y marcado con el N° 16, el
ingeniero-Arquitecto D. Emilio Villanueva
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Municipalidad de La Paz, segun el presupuesto
de los gastos de este afio, pone en balance (para
la marcha de los hospitales) la suma de 28.237
bolivianos, gastos que, probablemente,
disminuirdn a causa del servicio que prestaran
las Hijas de Santa Ana, las cuales estan
acostumbradas a trabajar solas, sin cargar a las
administraciones con una multitud de

Fig. 12 Excavacién para cimientos del Hospital General de Miraflores

& & g,

servidumbre. Por ejemplo en el Hospital “San
Juan de Dios” (“Landaeta”) habrd un solo
médico, un capelldn, uno o dos sirvientes, un
portero, un lavandero, una cocinera y un cochero.
ElAr. 5 disponia a su vez que Las Hijas de Santa
Ana con su actividad procuraran economizar con
respecto al presupuesto de 1878, estos ahorros
irdn a su favor (j!) para su alimento y vestuario vy,

Fig. 13 Jardin central y corredores laterales del Hospital General de Miraflores, en plena construccion
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Fig. 14 Corredor sur del Hospital, antes que se construya el Quirdfano Central el afo 1948

finalmente, el Ant. 7 preveia: Para que no resulte
inutil el gasto del viaje a América, las Hijas de
Santa Ana se obligan a quedar en La Paz, al
servicio de los hospitales de la ciudad, por un
tiempo no inferior a diez afios, que seran
contados a partir del dia de su llegada.

Madre Rosa acepté las pesadas condiciones

planteadas por el Padre Rocchi, y segura de la
plena disponibilidad de sus hijas se dispuso a
redactar la lista con los nombres de aquellas
primeras dieciséis misioneras que merecen
perenne gratitud y reconocimiento de todos los
bolivianos, sores: Cunegunda Conti, Felicidad
Conti, Livia Tallarini, Modesta Molesti, Zoila
Levi, Amedea Gregori, Perpetua Torrieli,

Fig. 15 Una sala del nuevo Hospital General Miraflores
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Fig. 16 Vista del Pabellbn Administrativo del Hospital General de Miraflores ano 1918

Anunciata Chiodelli, Lucia Taraballi, Clelia
Semeria, Damiana Giovenetti, Gaudiosa
Scandolari, Domilita Solenghi, Escolastica
Barreliani y Buenaventura Torrieli; siendo
nombrada Superiora Sor Ana Josefa Troni, una
de las primeras cinco compaferas de la
Fundadora (Fig. 6,7). Este contingente de
religiosas que llegé a La Paz en Enero de 1879,
inicié su actividad en Febrero, con el infortunio

Fig. 17 Libro de internacion de pacientes del Hospital General de Miraflores, con paginas que corresponden ala

de perder a dos de sus integrantes -Sor
Escolastica Barelliani y Sor Modesta Molesti-
, fallecidas por contagio de enfermedades
hospitalarias, antes de transcurridos cuarenta
dias de su llegada. Por otra parte, estallada la
Guerra del Pacifico, nueve religiosas integraron
las ambulancias bolivianas ostentando el
brazalete de la Cruz Roja Internacional,
recibiendo su “bautizo de fuego” en la sangrienta

atencién del 6 de agosto de 1925
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Fig. 18 Caratula del primer nUmero de a
Revista “El Hospital”, ano 1938
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batalla del Campo de la Alianza, el 26 de Mayo
de 1880. Antes de salir al frente, dichas religiosas
-sin descuidar la atencién de los hospitales de
La Paz-, confeccionaron junto a sus otras
compafieras, las hilas, vendas, fajas y otros Utiles
necesarios para los heridos en los campos de
batalla, a mas de algunos miles de escapularios
y detentes para colgar en los pechos de los
soldados y oficiales combatientes.

Otro antecedente digno de ser remarcado, fue la
organizacion, cuidado y atencion de la botica de
los hospitales, confiada principalmente a Sor Ana
Anunciata Chiodelli, luego de rendido un exa-
men de suficiencia a satisfaccién del médico
Vicente Lépez y del quimico farmacéutico
Domingo Lorini. Mas tarde llegarian otras
monjas boticarias que le dieron un caracter
sumamente profesional a la Farmacia del Hos-
pital General de Miraflores, orgullo patrimonial,
no solo del hospital actual, sino de la propia
ciudad de La Paz (Figs. 8,9).

lLa obra invalorable de las monjas de Santa Ana
-extendida progresivamente a todo e! territorio
nacional-, permanece por ciento veinte anos, al
presente orientada mas en el rubro educativo que
sanitario; siendo una verdadera lastima que por

Fig.19 Grupo de médicos asistentes al v Congreso Inferamericano de Cirugia en Octubre ae 1948. Se reconoce a los doctores: Félix Veintemillas, Daniel Bilbao Riojc,
Jenaro Mariaca, Casto Pinila, Hernén Quiroga, Fernando Alvarez, Guitlermo Pérez Saimdn, Edmundo Arifiez Zapata, Filberfo Oviedo Rodas, Monuel Garcia Capries; entre
ofros muchos colegas destacados del inferior y exterior de la Repiiblica. Fotografia fomada en la escalinata que da accese ol jordin central del Hospital
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Fig. 20 Grupo de antiguos médicos vinculados con el Hospital General de Miraflores. Se reconoce entre otros a Claudio

%

Sanjings Tetleria, Andrés S. Munoz, Manuel B. Mariaca, Elios Sagérmaga, Natalio Aramayo, Luis Villegas, Nestor Morales Villazon,

Eugenio Luna Orosco, José Dimitilo Tapia, Gustavo Carvajal,

crasos errores de las autoridades de salud en
diferentes y efimeras gestiones
gubernamentales, se hubiera permitido el
abandono de las monjas en el servicio y
administracién de casi todos los hospitales del
pais, incluido el Hospital de Clinicas de La Paz,
donde permanecieron hasta principios de 1993.

Casi al finalizar el siglo XIX, el dia miércoles 20
de Julio de 1892, se suscité en el hospital
“Landaeta”, un incendio de proporciones que
duré cuatro horas dejando en escombros parte
del edificio. En estas penosas circunstancias, se
volvié a probar el estoico sacrificio de las
religiosas, que no escatimaron riesgos ni
esfuerzos en la evacuacioén de los enfermos,

Fig. 21 Grupo de notables de la medicina boliviana que frabajaron y ensefiaron a las salas del Hospital General de Miraflores De izq. a

der. doctores: Enrique Berrios, Domingo Flores, Francisco Cemadas, tuis Vitlegas, Daniel Bibao Rioja, Nemasio Torres Mudoz, Abslardo

Benavente y Enrique Saint Loup
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Fig. 22 Maqgueta del Nuevo Hospital de Clinicas que se desea para La Paz

multiplicandose para poderlos atender en
condiciones verdaderamente criticas.

Breve semblanza de los benefactores?'®!"1%13

Antes de pasar a describir la época
contemporanea, es justo destacar a los
benefactores que tuvieron los hospitales de La
Paz, siendo los principales Juan de Landaeta,
su hijo Martin, el General José Ramén de
Loayza, Martin Cardén y Modesta Sanjinés
Uriarte.

El primero, D. Juan de Landaeta, nacido en
Arica, fue un hombre acaudalado que ocupé el
cargo de Corregidor y Justicia Mayor de la
Provincia Omasuyos, para después asentarse
en la ciudad de La Paz y ejercer el cargo de
Alcalde Ordinario en dos oportunidades. Para
ese tiempo promovié con su propio dinero la
construccion del templo de “San Juan de Dios”
al lado del hospital de la “Riverilia”, a cuyo
mantenimiento contribuyé permanentemente,
solidarizandose con los enfermos y el abnegado
trabajo de los sacerdotes Juandedianos que -
como ya se dijo- lo atendian desde el siglo XVII.
Continuador de su benéfica obra fue su hijo
sacerdote D. Martin de Landaeta, Arcediano

de la Catedral de Nuestra Sefiora de La Paz,
que mando concluir el retablo del altar mayor del
Templo del llamado Santo de los Hospitales
como fue reconocido San Juan de Dios en todo
el mundo (Fig. 10).

Por su parte, el General José Ramoén Loayza -
de notorio recuerdo historico por haber sido uno
de los promotores de la revolucién de Julio de
1809 y responsable del Poder Ejecutivo en un
momento de crisis, como Vicepresidente del
General Pedro Blanco asesinado en la
“Recoleta” de Sucre-, construyé no solo el hos-
pital “Loayza” de mujeres en la ciudad de La
Paz, sino los de Oruro y Cochabamba,
actualmente inexistentes.

En lo que se refiere a Martin Cardén -firmante
del Acta de la Independencia como diputado a
la Primera Asamblea Constituyente de 1825-,
dejé testamento disponiendo que todas sus
propiedades dentro y fuera de la ciudad pasasen
a poder de los hospitales, sin que jamds pudiesen
ser vendidas, debiendo sus rendimientos servir
de por vida para su sostenimiento. Esas
propiedades fueron una casa en la calle
“Comercio”, las haciendas Calachapi en la
Prov. Loayza, y Pajchani-Molino, Santa Rosa
y Mohomé en la Prov. Omasuyos.
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Fig. 23 La nueva construcciéon de la Unidad de Oncologia y Radioterapia

Finalmente, doha Modesta Sanjinés Uriarte
costed la construccion de una sala adicional para
el hospital de mujeres.

EPOCA CONTEMPORANEA. Siglo XX

1,14,15,16,17,18,19,20,21

Iniciado el siglo XX, los viejos hospitales de La
Paz, resultaron insuficientes y poco adecuados
para los requerimientos de una importante
poblacion citadina y los avances médicos y
cientificos que comenzaban a desarrollarse con
gran fuerza en el mundo entero. Es asi que surge
la iniciativa de construir un nuevo hospital para
La Paz, aprobandose la Ley del 11 de Enero de
1905 que facultaba a la Municipalidad la
tramitacion de un empréstito de Bs. 500.000,
destinados a tres obras de importancia: Hospi-
tal, alcantarillado y mercado. Consolidado el
empréstito se perdié mucho tiempo discutiendo
si el nuevo hospital debia asentarse en el barrio
de Sopocachi o de Miraflores, argumentando
razones higiénicas, climaticas y topograficas. Se
decidié entonces constituir una comisién de
estudio integrada por los médicos Claudio
Sanjinés Telleria, Elias Sagarnaga y Natalio
Aramayo, apoyada por los “metereologistas”
Rvdo. Padre jesuita Juan Moral y Eduardo
Idiaquez, a mas de los asesores, ingenieros
Adan Sanchez y Antonio Camponovo. Dicha

comision opté por el extremo sur de Miraflores
para la construccién, eligiéndose en concurso
el proyecto presentado por el Ingeniero-
arquitecto Emilio Villanueva, con una capacidad
de seiscientas camas para una poblacién de
ciento veinte mil habitantes. Adquiridos los
terrenos de diversos ciudadanos en una
superficie que superaba los 70.000 metros
cuadrados, se adjudicé la construccién a la
empresa del sefior Pascual Luppo, bajo el con-
trol directo de la Junta Impulsora, conformada
en Junio de 1918 por los doctores Andrés S.
Muhoz y Claudio Sanjinés Telleria,
conjuntamente con los sefiores Jorge Saenz,
Juan Perou, Gerardo Velasco y Juan Muifioz
Reyes, estos dos ultimos como representantes
del Banco de la Nacién Boliviana, otorgante
de un importante crédito a ser cubierto en parte
por la venta de los antiguos hospitales (Fig.
11).

Concluida la construccién de los primeros
pabellones y servicios, el Concejo Municipal
dispuso la extensién de los rieles del tranvia
hasta el nuevo hospital y resolvié la traslacion
de los enfermos del hospital “Landaeta”,
efectuada el 24 de Octubre de 1919. Para ese
tiempo, se consiguié también la primitiva estufa
de esterilizacion, y un auto-ambulancia
“Cadillac” de sesenta caballos, puesto en
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Fig. 24 Una vitrina del Museo del Hospital

servicio para los traslados entre los hospitales,
Asistencia Publica y consultorios. Cabe hacer
notar que las enfermas del hospital “Loayza”,
recién pudieron ser trasladadas a Miraflores, el
ano 1921 (Figs. 12,13,14,15,16,17). Elafo 1923
fue de notorios avances para el nuevo hospital,
con el funcionamiento del Laboratorio Central,
la construccidn de lo que habria de ser la
Maternidad, y la puesta en vigencia del
Reglamento General de los Hospitales de La
Paz y e! Reglamento de Enfermeras. En el
primero se consignaban veinticinco capitulos
referidos a las funciones del personal (incluido
el capellan), a los enfermos, a las secciones de
desinfeccion, autopsia y otras, al laboratorio y
botica, y muy particularmente a las funciones del
Municipe Inspector, Cirujano Director del Hospi-
tal, Méedico Interno -que venia a ser el Jefe
Médico y la segunda autoridad después del Di-
rector-, de los médicos y cirujanos y de los
practicantes. Por su parte el Reglamento de
Enfermeras consignaba la necesidad de crear
una Escuela que funcionaria directamente bajo
la tutela de la Direccion de Hospitales, con
especificaciones sobre duracién de los estudios,
condiciones de admisién y sueldo. Ese mismo
ano se propuso por primera vez la publicacion
de una revista cientifica del hospital,

substanciada recien con el nombre de “El Hos-
pital”, por el director Dr. Jenaro Mariaca en 1938
y con duracién ininterrumpida por casi diez afos
hasta 1947 (Fig. 18), tiempo después del cual
saldria la ya clasica revista “Cuadernos”, dirigida
por el Dr. Jorge Ergueta Collao.

Para el aho 1924, se concluyeron la Maternidad,
ia Seccidén de Pagantes y la de Cirugia Mujeres
y Ginecologia que, inicialmente, funcionaron jun-
tas. Ese mismo afo se did curso a la adquisicion
del aparato de rayos X (llegado en 1925), aparato
de diatermia y endoscopio universal, elementos
gue constituian una premiosa necesidad, porque
hasta entonces existia dependencia del Hospi-
tal Militar. Por otro lado, pese a la conclusion de
la Maternidad, se hizo entrega de una posta
central con el mismo objeto, dadas las dificultades
de transporte de las parturientas. Estuvo situada
en lo que hoy es la Asistencia Publica, bajo la
direccion del Dr. Natalio Aramayo.

Con el antecedente previo del estreno y bendicion
de la capilla, que habia sido concluida a
mediados de 1926 gracias a un aporte de la viuda
del presidente Severo Fernandez Alonso y de
delicada ornamentacion interior, luciendo incluso
la milagrosa imagen de la Virgen de Remedios
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Patrona del Hospital' ; hasta el afo 1929, se
complementarian otros servicios con tecnologia
de punta para !a época, como la lavanderia a
vapor, el horno eléctrico aledafo a la cocinay un
pequefio camal que permitia faenar ganado para
cubrir los requerimientos alimenticios del hospi-
tal. Sin embargo, ya en 1925 -cuando aun no se

habia terminado ni la mitad del proyecto original
inspirado en el Hospital Lariboisiere de Paris-
, el propio arquitecto proyectista D. Emilio
Villanueva, sostuvo que las ideas sobre la
construccion de los hospitales habia desechado
totalmente el sistema de pabellones aislados,
buscando mas bien edificaciones que
concentraran todas las reparticiones
hospitalarias. Propuso no seguir con el plan origi-
nal y levantar un monoblock de 10 pisos con
capacidad para 600 camas, financiado con la
venta de la gran extensién de terrenos no
construidos que el hospital poseia. Ni en 1925,
ni a la fecha; quienes manejaron 0 manejan la
suerte del hospital, se dieron cuenta de esto y
prosiguieron con adaptaciones, acoplados o
“parches” arquitecténicos, dependiendo de las
necesidades de crecimiento. Los mas utiles de
tales acoplados o adaptaciones, fueron, sin lugar
a dudas, la construccion del Pensionado en
1945, y del Quirofano Central con motivo de la
celebracion del IV Centenario de la Fundacion
de la ciudad de La Paz, y la realizacién del V
Congreso Interamericano de Cirugia, con
intervenciones quirdrgicas practicadas en esa
nueva dependencia (Octubre de 1948). Para
esas mismas fechas, se entregé el auditorio del
hospital y se fundo el servicio de la Catedra de
Urologia (Fig. 19).

Como un hecho particularmente anecdético,
senalamos para el registro histérico la huelga
de practicantes suscitada el 9 de Noviembre
de 1929, alegando falta de pago de sueldos.

Médicos principales

Aun con el riesgo de incurrir en involuntarias
omisiones, no podemos dejar de recordar a los
mas connotados médicos que tuvo el Hospital
General de Miraflores. Es asi que quien figura

1 Cuenta la tradicién que la Virgen de "Remedios” -cuya imagen se encontraba en una pared
del tambo “de las harinas", se aparecié una noche en el Hospital, solicitando curacién de
unas heridas en e! rostro y la mano que, por proteger a su pequefio nifio en brazos, le habian
sido inferidas por un ebrio mathechor de apellido Cafizares, al no concederle la gracia de
ganar en el juego. En la actualidad la imagen esta ubicada en el altar mayor de la Iglesia da
San Juan de Dios y muestra las cicatrices de las heridas a las que se hace referencia.

como primer director bajo el titulo de Cirujano
Jefe de los Hospitales, fue el Dr. Claudio
Sanjinés Telleria, de inolvidable memoria por los
muchos beneficios que aportd, no solo por la
construccion y organizacion de nuestro querido
hospital, sino por haber sido el verdadero pionero
de la cirugia en Bolivia®. En ese mismo afo
ocupa el cargo de Médico Interno el Dr. Juan
Manuel Balcazar'®, siendo sucedido en 1920 por
el Dr. Abelardo Ibafiez Benavente'® que, a partir
de 1923, ocuparia la Direccién dejada por
Sanjinés, colaborado por el Médico Interno Dr.
Ernesto Navarre'®. Durante esta direccion se
instal¢ el Laboratorio Clinico bajo la jefatura del
Dr. Pedro Valdivia -asistido por el practicante
Nicanor Oblitas'-, y el consultorio gratuito de
Otorrinolaringologia, a cargo de Félix
Veintemillas Butrén'’. El “Lazareto”, que
constituye actualmente el pabellén ocupado por
las unidades de Dermatologia e Infectologia,
estuvo dirigido a su vez por el Dr. Arturo Fuentes
Alcoreza en reemplazo del Dr. Carlos Nieto
Navarro, nombrado Municipe Inspector de
Hospitales "’

Pasado el afio 1925 se hizo mas estable la
distribucion de las secciones o servicios en los
distintos pabellones hospitalarios, cada una de
las cuales tenia un jefe encargado como bien
recuerda el Dr. Edmundo Arihez Zapata en su
libro “Algo tengo para contar”. Es asi que, por
la invalorable importancia de su testimonio,
trascribimos fielmente una de sus descripciones
como practicante del afio 1932: E/ de Miraflores
(refiriéndose al hospital) ccnstaba de un cuerpo
central sobre la Avenida Saavedra y paralelo a
ella en el que estaban instaladas la Direccién,
Administracién, Farmacia, Biblioteca y otras
dependencias en la parte baja, dejando la parte
alta para residencia y capilla privada de la
Congregacion de las monjitas de Santa Ana.
Detras habia un gran jardin central, cuadrilongo
con dos corredores simétricos a los lados sobre
los que estaban construidos los pabellones de
enfermos, dos a la derecha que se destinaron a
las salas de Medicina Varones, el mas préximo
dirigido por el Dr. Francisco Cernadas que afios
después llegd al Decanato de la Facultad de
Medicina y el del fondo por el Dr. Pedro Valdivia,
que era la sala de la Facultad de Medicina. En Ia
planta baja de estas dos salas estaba la tercera,
a cargo del Dr. David Capriles que recibia casos
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de neurologia, psiquiatria y otros casos de menor
importancia clinica a juicio de los practicantes
que recibian a los pacientes en la sala de
recepcion.

Siguiendo el corredor habia otro pabellon de tres
salas destinado a Cirugia de Varones: la primera
del Dr. Félix Veintemillas, la segunda del Dr.
Valentin Gémez y la tercera, planta baja,
destinada a enfermos de piel y otras cosas
menores que requerian curaciones u otras
manipulaciones.

“Sobre el corredor izquierdo, solo habla un
pabellén de dos salas de Medicina Mujeres, la
primera a cargo del Dr. José D. Tapia, profesor
de Terapéutica y la segunda, del Dr. Luis Martinez
Lara, profesor de Medicina Legal y Decano de la
Facultad de Medicina.

Ambos corredores terminaban en un espacio libre
del predio en cuyo fondo a la derecha, estaba
otro pabellon de tres salas llamado “Lazareto”,
porque a él se destinaban las enfermedades
infecciosas, la primera a cargo del Dr. Arturo
Fuentes Alcoreza, la segunda del Dr. Stohman y
la tercera del Dr. Carlos Nieto Navarro.

Sobre la Avenida Saavedra, antes de llegar al
cuerpo central del edificio, estaba la Maternidad
con Don Natalio Aramayo y la Cirugia de Mujeres
con el Dr. Ermesto Navarre que tuvo gran papel
en la marcha de la Universidad Autdnoma.

“Hago esta rememoracion de la arquitectura del
Hospital porque, afios después, cuando
transcurrian varios que yo lo habia dejado, lo vi
convertido en un conjunto de construcciones
nuevas hechas sin orden ni concierto, que lo
habian convertido en un verdadero
campamento.?'

Asumiendo esta importante descripcion, es
necesario recordar otros nombres de grandes
maestros de nuestra Medicina, que dejaron
huella ensefiando en las salas del Hospital Gen-
eral de Miraflores (Fig. 20,21). En Cirugiay sus
especialidades -a mas de Sanjinés, Ibafez
Benavente, Veintemillas, Gémez® y Navarre
ya mencionados-, conto con la presencia de Luis
Villegas, Daniel Bilbao Rioja **, Enrique Saint
Loup® y Teodoro von Borries, maestros a su

vez de Edmundo Arifiéz Zapata, Filiberto
Oviedo Rodas, Juan Gamarra Antezana *°,
Manuel Garcia Capriles” y Mario Michel
Zamora®, este Ultimo creador del Servicio de
Neurocirugia, como lo serian casi en los inicios
del hospital, Veintemillas en
Otorrinolaringologia -seguido mas tarde por
Hugo del Castillo, Jorge Estenssoro y Luis
Pozo Trigo-, y Gregorio Mendoza Catacora en
Urologia colaborado por Rodolfo Rada y
Donato Gamarra. En Coloproctologia Carlos
Alfredo Rivera® y en Ginecologia, el propio
Sanjinés Telleria, Saint Loup, y muy
especialmente Enrique Berrios®, seguido por
Roberto Suarez Morales® y René Flores
Rodriguez. Obstetricia a su vez -a mas de la
figura patricia de Natalio Aramayo'-, tuvo a
Jenaro Mariaca, Julio Manuel Aramayo, José
Valle Antelo y Luis Lépez Ballesteros,
formadores de una lista de prestigiosos colegas
obstetras vivos y desaparecidos que, por lo
extensa, no es posible mencionar. La
Traumatologia y Ortopedia, con los doctores
José Antezana Estrada y Fernando Alvarez
Garcia, especificamente ligados a la
especialidad, fueron atendidas por los cirujanos
generales, hasta la creacion de un servicio
independiente jefaturizado durante muchos anos
por el Dr. Walter Arteaga Cabrera. Un servicio
que se consolidd con la catedra fue el de
Dermatosifilografia®', atendido por Luis A.
Nava, Jorge Sudarez y Fernando Cardenas
Uzquiano en diferentes épocas. Algo parecido
sucedié con Anatomia Patolégica, establecida
regularmente por José Santos Arévalo®® seguido
por Nicanor Machicado y colaboradores.

Para el caso de las medicinas, a mas de los
doctores citados en el testimonio del Dr. Arinez,
cabe recordar de manera cronolégica, a los
doctores Miguel Granados Garcia y Armando
Morales Guzman -ambos en Cardiologia-,
Casto Pinilla, Ismael Morales Pareja,
Guillermo Pérez Salmoén, Guillermo Jauregui
Guachalla, Rodriguez Chamorro
(Infectologia), Enrique Aparicio Chopitea, Luis
Felipe Hartmann, Oscar Eguia, Felipe Dips,
Jaime Torrico, Cidar Humérez, Federico
Aliaga, Edgar Santalla y William Michel, todos
elios, en las distintas ramas de la Medicina
Interna, verdaderos cultores de la clinica y de la
semiologia. Con referencia a la Pediatria y
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Cirugia Pediatrica, valga destacar a los doctores
Nestor Morales Villazon -que a mas de pre-
cursor de la Pediatria' fundo el Instituto
Nacional de Bacteriologia, aledafno al Hospi-
tal-, Nestor Salinas Aramayo, Antonio Pizarro
Gémez, Rafael Sardén, Armando Lopez
Sanchez y Eduardo Vela, cuando se atendian
ninos en el Hospital General de Miraflores,
antes de la habilitacion del Hospital del Nifio.
En lo que hace a la Oftalmologia, los
precursores er los consultorios de los viejos
hospitales y en la primera época del General,
fueron Gustavo Carvajal, Leocadio Trigo y Luis
Martinez Lara®}, hasta la fundacién del Hospi-
tal de Ojos “Said” con fuerte impulso imprimido
por Luis Landa Lyon, seguido afios mas tarde
por Remberto Monasterio Claure, Fidel Flores
y Javier Pescador Sarget, por citar los
principales. Los servicios de apoyo, como el
Laboratorio Central y Banco de Sangre,
contaron con el trabajo tesonero de Jorge
Ergueta Collao y Oscar Eguia; en tanto gue
Radiologia se desarrollo en base al aporte de
Carlos Valenzuela seguido posteriormente por
Ulpiano Ayo, Hernan Quiroga, Enrique Toro y
los hermanos Aguirre Zegarra. Finalmente, el
servicio de Anestesiologia fue fundado
indiscutiblemente por Carlos Castanos
Arellano®, con el antecedente valioso para la
historia que, a mas de las monjas, oficiaron como
primitivos anestesidlogos en las primeras
operaciones de Sanjinés Telleria, los venerables
doctores Andrés S. Mufoz y Manuel B.
Mariaca’.

L.os directores

En la historia del Hospital General de Miraflores
hubieron mas directores de lo deseable, por
haber primado el nombramiento de favor politico
antes que las normas, siendo la mayor parte de
ellos interinos con breves periodos de gestion.
Obviamente tales interinatos no pudieron ofrecer
grandes posibilidades de desarrollo, con males
agravados por la permanente falencia
presupuestaria, el desgaste y obsolescencia de
la infraestructura fisica, la desorganizacion
interna y la fuerte competencia de la que fue
victima el hospital, tanto interna -por la creacién
de otros centros asistenciales dentro de su propio
predio, dependientes casi todos del mismo
sistema publico de salud que curiosamente

compite consigo mismo manteniendo tal
dispersién en lugar de centralizar servicios y
optimizar recursos-, como externa, por la
profusion de hospitales, clinicas, consultorios,
laboratorios, gabinetes de imagenes y farmacias;
muchos de ellos aledafios al hospital, para captar
0 exaccionar sus pacientes.

En suma, de los aproximadamente cuarenta
directores que tuvo el Hospital General de
Miraflores, ni la mitad ocuparon el cargo de
acuerdo con las normas, siendo necesario sin
embargo, hacer un esfuerzo por recordar los
nombres de muchos, dada la falta de
documentacién y archivos. En orden mas o
menos cronoldgico, los directores fueron:
Claudio Sanjinés Telleria, Abelardo Ibafiez
Benavente, Félix Veintemillas, Enrique
Berrios, Jenaro Mariaca, Valentin Gémez
Carretero, Armando Morales Guzman,
Gregorio Mendoza Catacora, Enrique Saint
Loup, Edmundo Arifiez Zapata, Filiberto
Oviedo Rodas, Jorge Ergueta Collao, Juan
Asbun, Juan Aliaga Moller, Alberto Gumiel,
José Sanchez, Humberto Prudencio, Jorge
Auza, Luis Mendieta, Roberto Pérez Cueto,
Luis Felipe Hartmann, Carlos Castanos, Os-
car Eguia, Hugo Palazzi, Maria del Carmen
Garcia, Renan Chavez, Jaime Torrico, Ruth
Calderén, Gustavo Rocha, Armando Ronddn
y Eduardo Chavez.

En este apartado, ya que nos acordamos de los
directores, acordémonos también que el Hospi-
tal General de Miraflores no solo fue la casa
grande para formar generaciones y generaciones
de médicos en todo el pais, sino que de sus salas
salieron numerosos Directores de Sanidad,
Ministros de Salud y Subsecretarios; sin que
ninguno de ellos pueda ser recordado para la
historia, por haber contribuido de manera
verdaderamente significativa en la superacion de
sus dificiles condiciones, y menos para mejorar
su infraestructura o construir una nueva, como
desde hace rato clama La Paz.

Los ultimos afos

Para terminar, se sefialan algunos antecedentes
importantes de los ultimos afios, enfatizando que
algunos de ellos destacan merecidamente logros
irreversibles conseguidos en el hospital, y la
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mayor parte su relacién con problemas actuales
pendientes de solucién.

A instancias de la Brigada Parlamentaria de La
Paz, el Legislativo promulga la ley N® 171 de
31 de enero de 1986 gque establece y declara
de maxima prioridad la construccién del nuevo
Hospital de Clinicas®.

En octubre de 1987 se realiza en la Prefectura
del Departamento de La Paz, un foro-debate
sobre la “Problematica del Hospital de
Clinicas”, con la presencia y participacion de
todas las instituciones pacefias, entre las cuales
estan la propia Prefectura, Alcaldia,
Corporacién de Desarrollo de La Paz,
Universidad Mayor de San Andrés,
instituciones civicas, Unidad Sanitaria L.a Paz,
Hospital de Clinicas y muchas otras;
concluyéndose con un documento de 20
resoluciones entre las cuales se pide el
cumplimiento de la ley de enero de 1986 y se
conforma un Comité Impulsor Pro-
construccién del nuevo Hospital®.

El aho 1990 se “remodela” aisladamente el
Pabellon Central de Operaciones construido
en 1948, gracias a una importante contribucion
econdémica del industrial de la Cerveceria
Boliviana Nacional, Sr. Max Fernandez Rojas,
quien no acepta unir capitales con los $us
700.000 ofertados por CORDEPAZ en el foro-
debate de octubre de 1987, para construir una
obra nueva.

En noviembre de 1992, CORDEPAZ elabora un
diagnostico de situacién y presenta publicamente
un “video diagndstico del Hospital de
Clinicas”. En dicha oportunidad, representantes
del Comité de Defensa y Fortalecimiento del
Hospital de Clinicas, hacen entrega de los
Términos de Referencia para la construccion
del nuevo hospital.

En enero de 1993, CORDEPAZ contrata los
servicios de “Arquitrabe” (Empresa de
Arguitectura), la cual elabora el disefo final
arquitectonico de acuerdo a la realidad y
necesidades actuales del Hospital de Clinicas,
para 360 camas optimizadas al 100% de su
ocupacion con futuras proyecciones de
crecimiento vertical. Dicho disefo que incorpora
un juego de 26 planos y la maqueta

correspondiente (Fig. 22), son entregados en
acto publico el 10 de junio de 1993%".

En fecha 14 de septiembre de 1993, la
Asamblea de la Paceiiidad que integra a todas
las instituciones regionales, civicas y Brigada
Parlamentaria de La Paz; emite la Resolucion
003/93 suscrita entre otros muchos por el
Prefecto, Alcalde, Presidente de CORDEPAZ,
representantes de la Brigada Parlamentaria
Pacefia y Presidente del Comité Civico,
estableciendo sendas resoluciones que se
hicieron publicas en varios periddicos de
circulacién nacional, reclamando la necesidad de
construccion del nuevo hospital.

El 15 de Septiembre de 1993, la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS), entrega
computadoras al hospital y se crea la Unidad de
Informatica, dentro de los alcances y
necesidades del Sistema de Informacion
Gerencial (SIG).

Entre 1994 y 1995 se adquieren otras unidades
computacionales para Contabilidad, Archivo
Clinico, Laboratorio Central y Direccion,
comenzando la transformacion y modernizacion
del flujo administrativo asistencial.

El 15 de enero de 1995 se firma un convenio
de cofinanciamiento entre el Hospital de
Clinicas (fondos propios) y CORDEPAZ (fondos
aportados), para la construccion de la Unidad
de Radioterapia, como contraparte del pais ante
un proyecto de cooperacion internacional de
la Organizacién Internacional de Energia
Atomica, que ofrece la donacién de una bomba
de cobalto, simulador y equipo de braquiterapia.
Dicha construccién -la Unica absolutamente
nueva desde las construcciones de 1948, y que
como ninguna otra en el pais cumple con todas
las prescripciones internacionales exigidas para
su especifico cometido-, es entregada en acto
publico el 16 de Abril de 1996%, como parte del
nuevo Hospital a ser edificado (Fig. 23).

El 20 de Julio de 1995, el Ministerio de
Desarrollo Humano y la Secretaria Nacional
de Salud, confieren al Hospital General de
Miraflores |la Orden de la Salud Publica.

El 28 de Agosto de 1995, el Gobierno Munici-
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pal de La Paz, confiere al Hospital de Clinicas
el Escudo de Armas de la Ciudad de Nuestra
Senora de La Paz en el grado de Servicios
Especiales.

El 16 de junio de 1996 se presenta ante la
Direccion Municipal de Salud, el Proyecto
para la Construccién de una Nueva
Infraestructura del Hospital de Clinicas, y se
aprueban los estudios de ingenierias con el fin
de completar el proyecto, no realizados hasta el
presente.

El 16 de Julio de 1996 se presenta a la
Direccion de Salud Municipal, el pliego de
especificaciones para la compra de un Equipo
de Cirugia Laparoscopica, microscopio
quirdrgico y ecografo; adquiriéndose los dos
primeros -previa licitacién publica-, con fondos
propios del hospital, entre 1997 y 1998.

En fecha 11 de Julio de 1996, el Foro Pacefo
emite una declaracion, exigiendo el cumplimiento
de la Ley 171 (para la construccién del nuevo
hospital) y de la Resoluciéon 003/93 de la
Asamblea de la Pacefhidad.

En 1997 llega el equipo de Telecobaltoterapia
donado por la Comisiéon Argentina de
Cobaltoterapia y los equipos de simulacion y
braquiterapia dcnados por la OIEA, puestos en
funcionamiento regular a partir de Abril de 1999.
Con esto se marca un hito fundamental en la
Historia del Hospital, porque lo sitia en posicion
de ventaja para la oferta de servicios, frente a
otros centros publicos y privados que no cuentan
en La Paz con este recurso, excepto el Hospital
Obrero N2 1%,

En Octubre de 1997 se inaugura el Museo
Médico 40, en un esfuerzo conjunto entre el Hos-
pital de Clinicas, el Colegio Médico
Departamental y la Sociedad Boliviana de
Historia de la Medicina; en concordancia con
la politica de preservacién de Pabelién
Administrativo, declarado Patrimonio Cultural
de la Ciudad de La Paz (Fig. 24.)

En Noviembre de 1998, se amplia el Museo con
una Sala Biblioteca que rescata valiosos libros
pertenecientes a figuras médicas del pasado,
equipos antiguos de Oftalmologia y laminas de

una coleccién ilustrada de Historia de la
Medicina.

El 20 de Julio de 1998, |las autoridades edilicias
colocan la “piedra fundamental” de iniciacién de
obras del nuevo hospital, sin conocerse hasta el
presente cuales serian las fuentes de
financiamiento.

Desde 1993 se vienen consiguiendo algunos
equipos de donacién, gracias a la solidaridad de
personas y/o instituciones locales o
internacionales.

La presente gestion ha retomado la
reorganizaciéon administrativa y de gestién
hospitalaria, con impulso a programas vitales
como la Contabilidad Integrada y Centros de
Costos. Actualmente se encuentra trabajando en
la técnificacién de sistemas informaticos para el
control de las cajas recaudadoras y la Unidad de
registros medicos.

Comentario Final

Con todos estos Ultimos antecedentes, y la larga
historia de servicio al pais que tuvo y tiene el
Hospital General de Miraflores, hoy de Clinicas;
cabe senalar una orientacion de continua lucha
que nos lleve a reivindicar sus legitimos derechos,
pospuestos no solo por la barrera de indiferencia
de autoridades politicas circunstanciales, sino por
la reprochable pasividad y rutina de quienes se
sirven de él para conseguir cualquiera de los
nobles fines que otorga, sin saberlo defender
cuando lo acechan males como su desgajamiento
en una pluralidad de centros -cada uno con sus
propias orientaciones-, o lo que es peor, su
desorganizacion interna -que persiste-, las
restricciones existentes para permitirle disponer
libremente de los recursos econdmicos que gen-
era, o la ruina de su infraestructura fisica ya
obsoleta.
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